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NNAATTIIOONNAALL  WWAATTEERR  AANNDD  SSEEWWEERRAAGGEE  CCOORRPPOORRAATTIIOONN    
  

AANNNNUUAALL  AACCTTIIVVIITTYY  RREEPPOORRTT  FFOORR  FFIINNAANNCCIIAALL  YYEEAARR  22000022//22000033  
  
  

11..00  TTHHEE  OOBBJJEECCTTSS  AANNDD  FFUUNNCCTTIIOONNSS  OOFF  TTHHEE  CCOORRPPOORRAATTIIOONN  
    
  TThhee  lleeggaall  ffrraammeewwoorrkk  ggoovveerrnniinngg  tthhee  ooppeerraattiioonnss  ooff  NNaattiioonnaall  WWaatteerr  aanndd  

SSeewweerraaggee  CCoorrppoorraattiioonn  iiss  ddeeffiinneedd  bbyy  tthhee  NNaattiioonnaall  WWaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  
CCoorrppoorraattiioonn  SSttaattuuttee  ooff  11999955..    UUnnddeerr  tthhiiss  ssttaattuuttee,,  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  iiss  
rreeqquuiirreedd  ttoo  pprreeppaarree  tthhrreeee  yyeeaarr  CCoorrppoorraattee  PPllaannss  tthhaatt  pprroovviiddee  tthhee  
ssttrraatteeggiicc  ffrraammee  wwoorrkk  wwiitthhiinn  wwhhiicchh  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  ooppeerraatteess..  

  
11..11  MMAANNDDAATTEE    

  
  TThhee  pprriinncciippaall  bbuussiinneessss  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  aass  ddeeffiinneedd  iinn  tthhee  NNaattiioonnaall  

WWaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  CCoorrppoorraattiioonn  SSttaattuuttee  iiss  ttoo  ooppeerraattee  aanndd  pprroovviiddee  
wwaatteerr  aanndd  sseewweerraaggee  sseerrvviicceess  iinn  aarreeaass  eennttrruusstteedd  ttoo  iitt  uunnddeerr  tthhee  WWaatteerr  
SSttaattuuttee,,  11999955..  

  
  11..22  OOPPEERRAATTIIOONNAALL  SSTTAATTUUSS  
  
  TThhee  NNaattiioonnaall  WWaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  CCoorrppoorraattiioonn  ccuurrrreennttllyy  ooppeerraatteess  iinn  

FFiifftteeeenn  ttoowwnnss  ooff  KKaammppaallaa,,  JJiinnjjaa//NNjjeerruu,,  EEnntteebbbbee,,  TToorroorroo,,  MMbbaallee,,  
MMaassaakkaa,,  MMbbaarraarraa,,  GGuulluu,,  LLiirraa,,  FFoorrtt  PPoorrttaall,,  KKaasseessee,,  KKaabbaallee,,  AArruuaa,,  
SSoorroottii  aanndd  BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  ..  TThhee  NNWWSSCC  ttooookk  oovveerr  tthhee  nneeww  ttoowwnnss  ooff  
SSoorroottii  aanndd  AArruuaa  dduurriinngg  tthhee  FFiinnaanncciiaall  YYeeaarr  22000022//22000033..      

    
  TTaabbllee  11  ::  OOppeerraattiioonn  SSttaattuuss  

  
AArreeaass  UUnnddeerr  NNWWSSCC  bbeeffoorree  JJuunnee  22000022  NNeeww  AArreeaass  aaddddeedd  22000022  --  22000033  
EEnntteebbbbee                  KKaasseessee  
FFoorrtt  ppoorrttaall                                        LLiirraa  
GGuulluu                                          MMaassaakkaa    
JJiinnjjaa//NNjjeerruu                                                  MMbbaallee  
KKaammppaallaa                                        MMbbaarraarraa  
KKaabbaallee                  TToorroorroo    
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  

AArruuaa  
SSoorroottii  
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11..33  GGooaallss  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  22000000//22000011  ttoo  22000022//22000033  
  
TThhee  CCoorrppoorraattee  PPllaann  ffoorr  tthhee  tthhrreeee--yyeeaarr  ppeerriioodd  JJuullyy  22000000  ttoo  JJuunnee  22000033  
wwaass  rreevviisseedd  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  22000022//22000033  aanndd  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssttrraatteeggiicc  ggooaallss  
wweerree  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  tteeaamm::  
  
11..  RReedduuccee  tthhee  lleevveell  ooff  uunnaaccccoouunntteedd  ffoorr  wwaatteerr  ttoo  nnoott  mmoorree  tthhaann  3355%%  ooff  

wwaatteerr  pprroodduucceedd  
  
22..  MMaannppoowweerr  lleevveellss  ttoo  bbee  lliimmiitteedd  ttoo  nnoott  mmoorree  tthhaann  1100  eemmppllooyyeeeess  ppeerr  

11,,000000  wwaatteerr  ccoonnnneeccttiioonnss..  
  
33..  EEnnhhaannccee  CCuussttoommeerr  CCaarree  iinn  aallll  AArreeaass  ttoo  pprroommoottee  NNWWSSCC’’ss  iimmaaggee  

aanndd  eennssuurree  eeffffeeccttiivvee  rreessppoonnssee  ttoo  ccuussttoommeerr  ccoommppllaaiinnttss  wwiitthhiinn  3366  
hhoouurrss  

  
44..  EEnnssuurree  aa  ccoonnttiinnuuoouuss  aallll  yyeeaarr  rroouunndd  wwaatteerr  pprroodduuccttiioonn  ooff  nnoott  lleessss  

tthhaann  4488  mmiilllliioonn  mm33  ppeerr  aannnnuumm..  
  
55..  RReedduuccee  tthhee  aavveerraaggee  ccoosstt  ooff  wwaatteerr  pprroodduucceedd  ((eexxcclluuddiinngg  

ddeepprreecciiaattiioonn))  ffrroomm  SShhss  555500  ppeerr  ccuu..mm  ttoo  SShhss  445500  ppeerr  ccuu..mm..  
  
66..  RRaattiioonnaalliizzee  eemmoolluummeennttss  ooff  ssttaaffff  ttoo  aa  lleevveell  tthhaatt  iiss  ccoommppeettiittiivvee  iinn  

PPuubblliicc  UUttiilliittiieess  aanndd  ccrreeaatteess  aa  ccoonndduucciivvee  wwoorrkkiinngg  eennvviirroonnmmeenntt..    
  
77..  IInnccrreeaassee  AAnnnnuuaall  TTuurrnnoovveerr  ffrroomm  SShhss..  3300  bbiilllliioonn  ttoo  SShhss..  3388  bbiilllliioonn  
  
88..  IInnccrreeaassee  ccoolllleeccttiioonn  eeffffiicciieennccyy  ffrroomm  7766%%  ttoo  9955%%  ((eexxcclluuddiinngg  aarrrreeaarrss))..  

  
99..  EEssttaabblliisshh  wwiitthhiinn  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  ooff  pprriivvaattee  sseeccttoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  aatt  

lleeaasstt  330000  wwaatteerr  ssttaanndd  ppoossttss  ttoo  bboooosstt  wwaatteerr  ddiissttrriibbuuttiioonn  iinn  AArreeaass  
ttaarrggeettiinngg  tthhee  ppeerrii--uurrbbaann  aarreeaass..  

  
1100..  CCrreeaattee  aa  wwoorrkkiinngg  eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  iiss  ccoonndduucciivvee  ttoo  eennccoouurraaggee  

TTeeaammwwoorrkk  aanndd  aattttrraacctt  bbootthh  ssttaaffff  aanndd  cclliieennttss..  
  
1111..  SSttrreennggtthheenn  pprroocceessss  ccoonnttrrooll  aanndd  wwaatteerr  qquuaalliittyy  mmoonniittoorriinngg  ssyysstteemmss  ttoo  

eennssuurree  tthhaatt  tthhee  ccuussttoommeerr  rreecceeiivveess  wwaatteerr  tthhaatt  ccoommpplliieess  wwiitthh  nnaattiioonnaall  
ssttaannddaarrddss  ffoorr  ddrriinnkkiinngg  wwaatteerr..  

  
1122..  OOppeerraattee  tthhee  eexxiissttiinngg  SSeewwaaggee  ccoolllleeccttiioonn,,  ttrreeaattmmeenntt  aanndd  ddiissppoossaall  

ppllaannttss  ttoo  eennssuurree  tthhaatt  eefffflluueenntt  qquuaalliittyy  ccoonnffoorrmm  ttoo  tthhee  NNaattiioonnaall  WWaassttee  
WWaatteerr  DDiisscchhaarrggee  SSttaannddaarrddss..    

  
1133..  IInnccrreeaassee  WWaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  sseerrvviicceess  nneettwwoorrkk  ccoovveerraaggee  iinn  tthhee  

NNWWSSCC  AArreeaass  bbyy  aatt  lleeaasstt  1100%%  aanndd  22%%  rreessppeeccttiivveellyy..  
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1144..  IInnccrreeaassee  SSeerrvviiccee  ccoovveerraaggee  ffrroomm  6600%%  ttoo  7700%%..  
  
1155..  EEnnssuurree  tthhaatt  nneeww  aarreeaass  ttaakkeenn  oonn  bbrreeaakk  eevveenn  wwiitthhiinn  aa  ppeerriioodd  ooff  tthhrreeee  

yyeeaarrss..  
  
1166..  RReedduuccee  tthhee  lleevveell  ooff  aarrrreeaarrss  ffrroomm  SShhss..  2255  bbiilllliioonn  ttoo  SShhss..  1100  bbiilllliioonn..  

  
  
  

11..44  TTaarrggeettss  ffoorr  tthhee  FFiinnaanncciiaall  YYeeaarr  22000022//22000033  
  
AAnnnnuuaall  ttaarrggeettss  aarree  ddeevveellooppeedd  bbyy  mmaannaaggeemmeenntt  aass  ssttrraatteeggiieess  ttoo  mmeeeett  
tthhee  lloonngg  tteerrmm  CCoorrppoorraattee  ggooaallss..  WWiitthhiinn  tthhee  ccoonntteexxtt  ooff  tthhee  ssttrraatteeggiicc  
ggooaallss  mmeennttiioonneedd  aabboovvee,,  tthhee  kkeeyy  ttaarrggeettss  wwhhiicchh  NNWWSSCC  iinntteennddeedd  ttoo  
aacchhiieevvee  dduurriinngg  tthhee  FFiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22000022//22000033  wweerree  ssppeecciiffiieedd  aass  
ffoolllloowwss::  
  

11))  RRaaiissee  bbiilllleedd  iinnccoommee  ((IInnccoommee  eexxcclluuddiinngg  GGooUU  ggrraannttss))  ttoo  UUsshhss  3388  
bbiilllliioonn..  

  
22))  RReedduuccee  oovveerraallll  uunn--aaccccoouunntteedd  ffoorr  wwaatteerr  ((UUFFWW))  ffrroomm  4400%%  ttoo  

3388%%..  
  

33))  CCaarrrryy  oouutt  mmaaiinnss  eexxtteennssiioonnss  aanndd  rreeppllaacceemmeenntt  ooff  oolldd  mmaaiinnss  ooff  aatt  
lleeaasstt  1100%%  ffoorr  wwaatteerr  aanndd  33%%  ffoorr  sseewweerraaggee  NNeettwwoorrkk..  

  
44))  EEssttaabblliisshh  113399  wwaatteerr  kkiioosskkss//ssttaannddppiippeess  iinn  aallll  aarreeaass  aanndd  

ssttrreennggtthheenn  tthhee  eexxiissttiinngg  ssttaanndd--ppoosstt  mmaannaaggeemmeenntt  ssyysstteemm  
  

55))  IInnssttaallll  99,,443300  nneeww  wwaatteerr  ccoonnnneeccttiioonnss  iinn  aallll  aarreeaass,,  ii..ee..  66,,660000  iinn  
KKaammppaallaa  aanndd  22,,883300  iinn  ootthheerr  aarreeaass..  

  
66))  CCoolllleecctt  rreevveennuuee  aatt  aann  aavveerraaggee  ooff  22..88  bbiilllliioonn  ppeerr  mmoonntthh..  

  
77))  RReedduuccee  ddeebbtt  aaggee  ffoorr  aarrrreeaarrss  ootthheerr  tthhaann  GGoovveerrnnmmeenntt  ffrroomm  tthhee  

ccuurrrreenntt  1100  mmoonntthhss  ttoo  66  mmoonntthhss..  
  

88))  EEnnhhaannccee  ccuussttoommeerr  ccaarree  wwiitthhiinn  aallll  aarreeaass  aanndd  eennssuurree  eeffffeeccttiivvee  
rreessppoonnssee  ttoo  ccuussttoommeerr  ccoommppllaaiinnttss  wwiitthhiinn  4488  hhoouurrss..  

  
99))  RReedduuccee  ssttaaffff  ttoo  aacchhiieevvee  aa  ssttaaffff  ppeerr  tthhoouussaanndd  --ccoonnnneeccttiioonn  rraattiioo  

ooff  1100..  
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22..00  AACCHHIIEEVVEEMMEENNTTSS  MMAADDEE  IINN  FFYY  22000022//22000033  
  
SSttrraatteeggiieess  tthhaatt  wweerree  uunnddeerrttaakkeenn  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22000022//22000033  iinncclluuddeedd::  
  
PPeerrffoorrmmaannccee  CCoonnttrraaccttss    
  
TThhee  CCoorrppoorraattiioonn  ccoonnttiinnuueedd  wwiitthh  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  aaccttiivviittiieess  ssttiippuullaatteedd  
wwiitthhiinn  tthhee  PPeerrffoorrmmaannccee  CCoonnttrraaccttss  wwiitthh  tthhee  AArreeaass  aanndd  sseerrvviiccee  sseeccttiioonnss..  TThhee  
ppeerriiooddiicc  rreevviieewwss  ooff  tthheessee  ccoonnttrraaccttss  hhaavvee  rreeaalliisseedd  ggrreeaatt  ssttrriiddeess  iinn  tthhee  
ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn..  
  
SSttrreettcchh--oouutt  PPrrooggrraammmmee..  
  
IInn  oorrddeerr  ttoo  ccoonnssoolliiddaattee  aanndd  ssuurrppaassss  tthhee  aacchhiieevveemmeennttss  mmaaddee  wwiitthh  tthhee  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  PPeerrffoorrmmaannccee  CCoonnttrraaccttss,,  tthhee  NNWWSSCC,,  aaddoopptteedd  aa  nneeww  
ttaaccttiiccaall  ssttrraatteeggyy  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  ""SSttrreettcchh--OOuutt  PPrrooggrraammmmee""..  TThhee  
pprrooggrraammmmee  iiss  aaiimmeedd  aatt  rraaiissiinngg  tthhee  bbaarr  ffoorr  aallll  ppeerrffoorrmmaannccee  iinnddiiccaattoorrss  wwiitthhiinn  
tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  ssoo  aass  ttoo  eennssuurree  aacccceelleerraatteedd  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  ppeerrffoorrmmaannccee  
oobbjjeeccttiivveess..  TThhee  pprrooggrraammmmee  aaiimmss  aatt  iinnttrroodduucciinngg  aanneeww  aapppprrooaacchh  ttoo  wwoorrkk  iinn  tthhee  
CCoorrppoorraattiioonn  aanndd  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  pprriinncciipplleess  ooff  rreedduucceedd  bbuurreeaauuccrraaccyy,,  
iinnccrreeaasseedd  ssppeeeedd  ooff  wwoorrkk,,  SSiimmpplliicciittyy,,  SSeellff--ccoonnffiiddeennccee,,  WWoorrkkeerr  iinnvvoollvveemmeenntt,,  
OOrrggaanniissaattiioonnaall  BBoouunnddaarryylleessssnneessss,,  aanndd  SSttrreettcchheedd  ttaarrggeettss,,  wwhhiicchh  aarree  ffaarr  
aabboovvee  SSMMAARRTT  ttaarrggeettss..  

  
PPrriivvaattee  SSeeccttoorr  PPaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  KKaammppaallaa  AArreeaa  
  
DDuurriinngg  tthhee  FFYY  22000022//22000033,,  mmaannaaggeemmeenntt  rreevviieewweedd  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  sseerrvviicceess  
ccoonnttrraacctt  iinn  tthhee  KKaammppaallaa  AArreeaa  wwiitthh  tthhee  oobbjjeeccttiivvee  ooff  ssttrreeaammlliinniinngg  aanndd  eennssuurriinngg  
ccoonnttiinnuueedd  bbeenneeffiittss  ffrroomm  tthhee  pprriivvaattee  mmaannaaggeerr  ((OONNDDEEOO  SSeerrvviicceess  LLiimmiitteedd))..  TThhee  
ccoonnttrraacctt  hhaass  bbeeeenn  rruunnnniinngg  ffoorr  aabboouutt  1166  mmoonntthhss  aanndd  hhaass  rreeaalliisseedd  aa  nnuummbbeerr  ooff  
ssuucccceesssseess  iinn  tteerrmmss  ooff  ccuussttoommeerr  ggrroowwtthh  aanndd  bbiilllliinnggss..  

  
DDEETTAAIILLSS  OOFF  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  AACCHHIIEEVVEEMMEENNTTSS  
  
TThhee  ddeettaaiill  ooff  aacchhiieevveemmeennttss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  aarree  oouuttlliinneedd  bbeellooww::  
  
((ii))  SSeerrvviiccee  CCoovveerraaggee  
  
SSeerrvviiccee  ccoovveerraaggee  ffoorr  wwaatteerr  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  6600%%  aatt  JJuunnee  22000022  ttoo  aabboouutt  6633%%  
bbyy  JJuunnee  22000033..    TThhiiss  iinnccrreeaassee  wwaass  aa  rreessuulltt  ooff  vvaarriioouuss  mmaaiinnss  eexxtteennssiioonnss,,  
iinnccrreeaasseedd  ccoonnnneeccttiioonnss  ooff  ccoonnssuummeerrss  aanndd  tthhee  ccrreeaattiioonn  ooff  ppuubblliicc  ssttaanndd  ppoossttss  iinn  
aallll  tthhee  ttoowwnnss  ooff  oouurr  ooppeerraattiioonnss..  
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TTaabbllee  22::    WWaatteerr  SSuuppppllyy  CCoovveerraaggee  AAss  aatt  3300tthh  JJuunnee  22000033  
  

TToowwnn  TToottaall  NNoo..  ooff  
CCoonnnneeccttiioonnss  

PPiippee  
NNeettwwoorrkk  
((KKmmss))  

TTaarrggeetteedd  
PPooppuullaattiioonn  

PPooppuullaattiioonn  
SSeerrvveedd  
((wwaatteerr))  

%%  
SSeerrvveedd  
((WWaatteerr))  

%%  SSeerrvveedd  
((SSeewweerraaggee))  

KKaammppaallaa  5522,,661111  999911..4455  11,,220088,,554444  774499,,229977  6622%%  88%%  
JJiinnjjaa  77,,883377  221166..2222  113399,,003344  110044,,227766  7755%%  2299%%  
EEnntteebbbbee  44,,005522  112200..8855  5577,,551188  3344,,551111  6600%%  44%%  
TToorroorroo  11,,773399  6600..9955  4422,,447733  2266,,333333  6622%%  77%%  
MMbbaallee  33,,449966  113344..3300  7700,,443377  4433,,667711  6622%%  3300%%  
MMaassaakkaa  22,,556611  9966..3355  6611,,330000  4444,,113366  7722%%  99%%  
MMbbaarraarraa  33,,880000  9988..22  6699,,220088  5533,,998822  7788%%  66%%  
LLiirraa  11,,660088  110055..6655  8899,,887711  5500,,332288  5566%%  22%%  
GGuulluu  11,,555566  4466..2255  111133,,114444  7788,,006699  6699%%  55%%  
FF//PPoorrttaall  11,,775566  6677..33  4400,,660055  2277,,220055  6677%%  22%%  
KKaasseessee  11,,553344  4488..8833  5533,,444466  4400,,661199  7766%%  00%%  
KKaabbaallee  11,,445533  8855..77  4455,,775577  2222,,887799  5500%%  1100%%  
AArruuaa  11,,007766  4488..771188  4455,,888833  1188,,335533  4400%%  00%%  
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  559977  3311..114488  2233,,118800  77,,118866  3311%%  00%%  
SSoorroottii  11,,449966  4488..1155  4411,,447700  1133,,227700  3322%%  22%%  
TToottaall  8877,,117722  22220000..006666  22,,110011,,887700  11,,331144,,111155  6633%%  99%%  

    
**PPooppuullaattiioonn  ffiigguurreess  aarree  ddeerriivveedd  ffrroomm  22000022  PPooppuullaattiioonn  aanndd  HHoouussiinngg  CCeennssuuss      
    PPrroovviissiioonnaall  RReessuullttss  ((UUggaannddaa  BBuurreeaauu  ooff  SSttaattiissttiiccss,,  22000033))  
  
NNoottee::    PPooppuullaattiioonn  ccoovveerraaggee  iiss  bbaasseedd  oonn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  nnuummbbeerr  ooff  ppeeooppllee  
sseerrvveedd    ppeerr  ccoonnnneeccttiioonn::  

  
DDoommeessttiicc..................................................................................................1100  PPeerrssoonnss//hhoouusseehhoolldd//ccoonnnneeccttiioonn  
SSttaannddppiippee............................................................................................2255  hhoouusseehhoollddss  ((eeaacchh  88  ppeerrssoonnss))  
IInnssttiittuuttiioonnss::  SSmmaallll  ttoowwnnss....................................…… 110000  ppeerrssoonnss//IInnssttiittuuttiioonn  ppeerr  ccoonnnneeccttiioonn  
          MMeeddiiuumm  ttoowwnnss............................…… 550000  ppeerrssoonnss//IInnssttiittuuttiioonn  
            LLaarrggee  ttoowwnnss..............................…… 11,,000000  ppeerrssoonnss//IInnssttiittuuttiioonn  
  
((iiii))  IInnccoommee  
    
BBiilllleedd  iinnccoommee  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  JJuullyy  22000022  ttoo  JJuunnee  22000033  ttoottaalllleedd  SShhss..3344,,113355    
mmiilllliioonn  oorr  aa  mmoonntthhllyy  aavveerraaggee  ooff  sshhss  22,,884455  mmiilllliioonn..    TThhiiss  iiss  ggrreeaatteerr  tthhaann  tthhee  
bbuuddggeetteedd  iinnccoommee  ooff  SShhss  3322..550000  mmiilllliioonn,,  aanndd  ssuurrppaasssseess  tthhee  GGoovveerrnnmmeenntt  
CCoonnttrraacctt  ttaarrggeett  ooff  SShhss  3311,,115588  mmiilllliioonn  bbyy  1100  %%..  
      
((iiiiii))    UUnnaaccccoouunntteedd  ffoorr  WWaatteerr  ((UUFFWW))  
    
AAss  aatt  JJuunnee  22000033,,  tthhee  oovveerraallll  UUFFWW  wwaass  3399%%,,  ddoowwnn  ffrroomm  4400%%  aatt  tthhee  eenndd  ooff  tthhee    
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FFYY  22000011//22000022..  IInn  KKaammppaallaa,,  tthhee  UUFFWW  aavveerraaggeedd  aabboouutt  4444..55%%  dduurriinngg  tthhee  FFYY    
22000022//22000033,,  wwhhiillee  iinn  tthhee  ootthheerr  aarreeaass,,  UUFFWW  wwaass  aatt  aann  aavveerraaggee  ooff  aabboouutt  2266..77%%    
ddoowwnn  ffrroomm  3300%%  iinn  tthhee  FFYY  22000011//22000022..  
  
  
  
  
    TTaabbllee  33::  UUnnaaccccoouunntteedd  ffoorr  WWaatteerr  TTrreennddss  
  

YYeeaarr  22000000//0011  22000011//0022  22000022//22000033  
TToottaall  UUffWW  4433%%  4400%%  3399..44%%  
KKaammppaallaa  4477..55%%  4444%%  4444..55%%  
OOtthheerr  AArreeaass  3322%%  3300%%  2266..77%%  
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((iivv))  SSttaaffff  PPrroodduuccttiivviittyy  
  
TThhee  CCoorrppoorraattiioonn  hhaadd  888899  eemmppllooyyeeeess  aass  aatt  JJuunnee  22000022..  BByy  3300tthh  JJuunnee  
22000033,,ssttaaffff  hhaadd    iinnccrreeaasseedd  ttoo  994499  ssttaaffff  ((SSeeee  aappppeennddiixx  33))..  TThhee  ssttaaffff  iinnccrreeaassee  iinn  
tthhee  yyeeaarr  wweerree  mmaaiinnllyy  dduuee  ttoo  ttaakkee  oovveerr  ooff  tthhee  nneeww  ttoowwnnss  ooff  AArruuaa,,  SSoorroottii  aanndd  
BBuusshheennyyii..  TThhee  SSttaaffff  pprroodduuccttiivviittyy  iimmpprroovveedd  ffrroomm  1122  ttoo  1111  ssttaaffff//11000000  
ccoonnnneeccttiioonnss  dduurriinngg  tthhee  yyeeaarr..  

  
((vv))  CCoolllleeccttiioonn  EEffffiicciieennccyy  
  
TToottaall  ccuummuullaattiivvee  ccoolllleeccttiioonnss  aass  aatt  JJuunnee  22000033,,  aammoouunntteedd  ttoo  SShhss  3388,,115599    
mmiilllliioonn  ((iinncclluuddiinngg  GGoovveerrnnmmeenntt  AArrrreeaarrss))  ccoommppaarreedd  ttoo  bbiilllliinnggss  ooff  SShhss  3388,,882200  
mmiilllliioonn..  TThhee  ccoolllleeccttiioonn  eeffffiicciieennccyy  wwaass  aann  aavveerraaggee  ooff  9988%%..  AAvveerraaggee  ccoolllleeccttiioonnss  
aammoouunntteedd  ttoo  SShhss  33,,118800  mmiilllliioonn  ppeerr  mmoonntthh  ccoommppaarreedd  ttoo  tthhee  ttaarrggeett  ooff  SShhss..  
22,,880000  bbiilllliioonn  ppeerr  mmoonntthh..  TThhiiss  iiss  aann  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  111144%%  ((sseeee  aannnneexx  88))..    
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((vvii))  IInnssttaallllaattiioonn  ooff  PPuubblliicc  SSttaannddppoossttss  
  
DDuurriinngg  tthhee  FFYY  22000022//22000033,,  iitt  wwaass  ppllaannnneedd  tthhaatt  aa  ttoottaall  ooff  113399  ppuubblliicc  ssttaannddppoossttss  
wwoouulldd  bbee  iinnssttaalllleedd..    TToottaall  nnuummbbeerr  ooff  kkiioosskkss  iinnssttaalllleedd  aass  aatt  tthhee  eenndd  ooff  JJuunnee  
22000033  wweerree  227777..  TThhiiss  rreefflleeccttss  aa  ppeerrcceennttaaggee  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  119999%%..  TThhiiss  
aacchhiieevveemmeenntt  iiss  ppaarrttllyy  eexxppllaaiinneedd  bbyy  tthhee  UUrrbbaann  ppoooorr  pprroojjeecctt  wwhhoossee  aaiimm  iiss  ttoo  
pprroovviiddee  ssaaffee  ddrriinnkkiinngg  wwaatteerr  ttoo  tthhee  uurrbbaann  ppoooorr  mmaaiinnllyy  iinn  KKaammppaallaa  ppeerrii--uurrbbaann  
AArreeaass..  
  
((vviiii))    EExxtteennssiioonn  ooff  WWaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  MMaaiinnss  
  
AA  ttoottaall  ooff  110099..99  kkmmss  ooff  mmaaiinnss  wweerree  ppllaannnneedd  ffoorr  iinn  tthhee  FFYY  22000022//22000033..  AA  ttoottaall  
ooff  225588  kkmmss  ooff  mmaaiinnss  hhaadd  bbeeeenn  eexxtteennddeedd  aass  aatt  JJuunnee  22000033..  TThhiiss  aacchhiieevveemmeenntt  
ccaann  bbee  eexxppllaaiinneedd  bbyy  tthhee  mmaaiinnss,,  wwhhiicchh  wweerree  eexxtteennddeedd  dduurriinngg  tthhee  SSttrreettcchh--oouutt  
pprrooggrraamm  iinn  aallll  aarreeaass  aanndd  tthhee  uurrbbaann  ppoooorr  pprroojjeecctt  iinn  KKaammppaallaa  AArreeaa..    AAppppeennddiixx  
55..        

  
IItt  wwaass  ppllaannnneedd  tthhaatt  aa  ttoottaall  ooff  88..88  kkmm  ooff  sseewweerraaggee  eexxtteennssiioonnss  wwoouulldd  bbee  ccaarrrriieedd  
oouutt  dduurriinngg  tthhee  FFYY  22000022//22000033..  AAss  aatt  JJuunnee  22000033,,  aa  ttoottaall  ooff  44..1188  kkmmss  hhaadd  bbeeeenn  
eexxtteennddeedd  wwhhiicchh  llaaggss  bbeehhiinndd  tthhee  ttaarrggeett..  TThhiiss  hhaass  bbeeeenn  dduuee  ttoo  tthhee  
ccoonncceennttrraattiioonn  oonn  eexxtteennssiioonn  ooff  wwaatteerr  mmaaiinnss..  ((sseeee  aappppeennddiixx  55..bb))..  OOnn  tthhee  ootthheerr  
hhaanndd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  sseewweerr  ccoonnnneeccttiioonnss  mmaaddee  wweerree  110044..      
  
((vviiiiii))  WWaatteerr  SSuubbssccrriibbeerrss//CCoonnnneeccttiioonnss  
  
DDuurriinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  22000022//22000033,,  aa  ttoottaall  ooff  1111,,554488  nneeww  ccoonnnneeccttiioonnss  wweerree  
mmaaddee..  TThhiiss  rreefflleeccttss  aann  aacchhiieevveemmeenntt  ooff  118833%%  ooff  tthhee    ffiinnaanncciiaall  yyeeaarr  ttaarrggeett  ooff  
66,,330000  nneeww  ccoonnnneeccttiioonnss..  ((sseeee  aappppeennddiixx  66))..    

  
TTaabbllee  44  ::  NNeeww  CCoonnnneeccttiioonnss  ::  22000022//22000033  

  
  YYeeaarr  TTaarrggeett  

//BBuuddggeetteedd  
AAccttuuaall  

      
KKaammppaallaa  66,,660000  66,,882211  
OOtthheerr  AArreeaass  22,,883300  44,,772277  
NNeeww  
CCoonnnneeccttiioonnss  

99,,443300  1111,,554488  
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TThhiiss  bbrriinnggss  tthhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  ccoonnnneeccttiioonnss  ttoo  8877,,117722  ccoonnnneeccttiioonnss,,  wwhhiicchh  aarree    
iinn  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccoonnssuummeerr  ccaatteeggoorriieess..  
  

  
  
TTaabbllee  55::  BBrreeaakk  ddoowwnn  ooff  ccoonnssuummeerrss  bbyy  NNoo  ooff  ccoonnnneeccttiioonnss  aanndd    
                              vvoolluummeess  ccoonnssuummeedd    

  
  

CCoonnssuummeerr  ccaatteerrggoorryy  RRaattiioo  ooff  
ccoonnnneeccttiioonnss  ttoo  ttoottaall  
ccoonnnneeccttiioonnss  ((%%))    

RRaattiioo  ooff  VVooll  ccoonnssuummeedd  
((bbiilllliinnggss))  ttoo  ttoottaall  
bbiilllliinnggss  ((%%))  

PPuubblliicc  SSttaannddppoossttss  33%%  44..77%%  
DDoommeessttiicc  8833%%  4477..22%%  
IInnssttiittuuttiioonnaall  
GGoovveerrnnmmeenntt  

44%%  2277..88%%  

IInndduussttrriiaall//CCoommmmeerrcciiaall  1100%%  2200..33%%  
TToottaall  110000%%  110000%%  
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iixx))  MMeetteerriinngg  SSttaattuuss..  
  
BByy  tthhee  eenndd  ooff  JJuunnee  22000033,,  aa  ttoottaall  ooff  8822,,669988  aaccccoouunnttss  wweerree  mmeetteerreedd  oouutt  ooff  
8877,,117722..  TThhiiss  rreepprreesseenntteedd  9955%%  mmeetteerr  ccoovveerraaggee..  9999%%  ooff  aallll  aaccttiivvee  aaccccoouunnttss  iinn  
aallll  aarreeaass  wweerree  mmeetteerreedd  bbyy  tthhee  ssaammee  ddaattee..  TThhee  ddeettaaiillss  ooff  wwaatteerr  ssuubbssccrriibbeerrss  
aanndd  mmeetteerraaggee  aarree  ggiivveenn  iinn  AAppppeennddiixx  77..  
  
  
33..00  OOTTHHEERR  AACCTTIIVVIITTIIEESS  
  
33..11  OOppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  KKWWSSSSAA  MMaannaaggeemmeenntt  CCoonnttrraacctt..  
  
TThhee  nneeww  MMaannaaggeemmeenntt  sseerrvviiccee  ccoonnttrraacctt  ccoommmmeenncceedd  oonn  1188tthh  FFeebbrruuaarryy  22000022..  
DDuurriinngg  ffiinnaanncciiaall  22000022//22000033,,  tthhee  ccoonnttrraacctt  rreeaalliisseedd  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  rreeggaarrdd  ttoo  
tthhee  iinnccrreeaassee  iinn  nnuummbbeerr  ooff  nneeww  ccoonnnneeccttiioonnss,,  aanndd  rreevveennuueess  aammoonngg  ootthheerrss,,  aass  
iinnddiiccaatteedd  iinn  tthhee  aattttaacchheedd  aappppeennddiicceess..    
  
33..22        IInnddeexxaattiioonn  ooff  tthhee  NNWWSSCC  TTaarriiffff  
  
DDuurriinngg  tthhee  FFYY  22000022//22000033,,  tthhee  NNWWSSCC  TTaarriiffff  wwaass  iinnddeexxeedd  ssoo  aass  ttoo  pprrootteecctt  iitt  
ffrroomm  ffuurrtthheerr  eerroossiioonn,,  aanndd  tthhuuss  mmaaiinnttaaiinn  iittss  rreeaall  vvaalluuee..  TThhee  iinnddeexxaattiioonn  iiss  
aaggaaiinnsstt  tthhee  ddoommeessttiicc  pprriiccee  iinnddeexx,,  ffoorreeiiggnn  pprriiccee  iinnddeexx,,  tthhee  eexxcchhaannggee  rraattee  aanndd  
tthhee  pprriiccee  ooff  eelleeccttrriicciittyy..  TThhee  iinnddeexxeedd  ttaarriiffff  wwaass  eeffffeecctteedd  oonn  tthhee  11sstt  JJuullyy  22000033..  

  
33..33  RReeffoorrmm  ooff  tthhee  UUrrbbaann  WWaatteerr  SSeeccttoorr..  
  
IInn  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  UUrrbbaann  WWaatteerr  rreeffoorrmm  pprroocceessss,,  tthhee  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  TTrraannssaaccttiioonn  
AAddvviissoorrss  ffoorr  tthhee  LLeeaassee  ggrroouupp  wwaass  bbyy  eenndd  ooff  FFYY  22000022//0033  iinn  aaddvvaanncceedd  ssttaaggeess..  
IItt  iiss  eennvviissaaggeedd  tthhaatt  tthhee  TTrraannssaaccttiioonn  AAddvviissoorryy  TTeeaamm  wwiillll  bbee  oonn  tthhee  ggrroouunndd  bbyy  
tthhee  eenndd  ooff  yyeeaarr  22000033..  
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HHoowweevveerr,,  ppaarraalllleell  ttoo  tthhee  rreeffoorrmm  pprroocceessss,,  tthhee  NNWWSSCC  hhaass  uunnddeerrttaakkeenn  iinntteerrnnaall  
rreeffoorrmmss  aaiimmeedd  aatt  iinnccrreeaassiinngg  eeffffiicciieennccyy  ooff  sseerrvviiccee  ddeelliivveerryy..  TThhee  rreeffoorrmmss  hhaavvee  
iinncclluuddeedd  tthhee  eennggaaggeemmeenntt  ooff  aa  PPrriivvaattee  OOppeerraattoorr  iinn  tthhee  KKaammppaallaa  AArreeaa,,  aass  
mmeennttiioonneedd  aabboovvee,,  aanndd  tthhee  ffoorrmmuullaattiioonn  ooff  AArreeaa  PPeerrffoorrmmaannccee  CCoonnttrraaccttss  aanndd  
SSuuppppoorrtt  SSeerrvviiccee  ccoonnttrraaccttss  ((AAPPCCss,,  SSSSCCss))  wwiitthhiinn  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn..  TThhee  mmaaiinn  
cchhaarraacctteerriissttiiccss  ooff  tthhee  AAPPCCss  aanndd  SSSSCCss  wweerree  aammoonngg  ootthheerrss,,  iinnccrreeaasseedd  
aauuttoonnoommyy  ooff  AArreeaass  aanndd  SSuuppppoorrtt  DDeeppaarrttmmeennttss,,  eennhhaanncceedd  ccoommmmeerrcciiaall  
oorriieennttaattiioonn,,  ccrreeaattiioonn  ooff  rreessuulltt  aanndd  oouuttppuutt  oorriieenntteedd  mmaannaaggeemmeenntt  aanndd  iinnccrreeaasseedd  
aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  cclleeaarr  sseeppaarraattiioonn  ooff  rreessppoonnssiibbiilliittiieess..    IItt  iiss  ppllaannnneedd  ttoo  
ttrraannssffoorrmm  tthhee  AArreeaa  PPeerrffoorrmmaannccee  CCoonnttrraaccttss  iinnttoo  AArreeaa  MMaannaaggeemmeenntt  CCoonnttrraaccttss..  
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44..00    SSTTAATTUUSS  OOFF  EEXXTTEERRNNAALLLLYY  FFUUNNDDEEDD  PPRROOJJEECCTTSS  AASS    

  
TThhee  ffoolllloowwiinngg  sseeccttiioonn  ggiivveess  tthhee  ssttaattuuss  ooff  pprroojjeeccttss  ccuurrrreennttllyy  bbeeiinngg  uunnddeerrttaakkeenn  
bbyy  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  aass  aatt  3300tthh  JJuunnee  22000033..  
  
44..11  PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE::  SSMMAALLLL  TTOOWWNNSS  WWAATTEERR  AANNDD  SSAANNIITTAATTIIOONN      
                                        PPRROOJJEECCTT::    PPAARRTT  BB::  JJIINNJJAA//NNJJEERRUU  
                            CCIIVVIILL  WWOORRKKSS  CCOOMMPPOONNEENNTTSS  
  
JJIINNJJAA//NNJJEERRUU  WWAATTEERR  SSUUPPPPLLYY  AANNDD  SSAANNIITTAATTIIOONN  RREEHHAABBIILLIITTAATTIIOONN  
CCOONNTTRRAACCTT  ((PPRROOJJEECCTT  CCOOMMPPOONNEENNTT))  
  
                      PPrroojjeecctt  oobbjjeeccttiivveess::  TThhee  PPrroojjeecctt  aaiimmss  aatt    tthhee  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  wwaatteerr    
          ssuuppppllyy  FFaacciilliittiieess  iinn  JJiinnjjaa//NNjjeerruu..    

  
  PPrroojjeecctt  AArreeaa::  JJiinnjjaa//NNjjeerruu  
  PPrroojjeecctt  LLiiffee::    11999955    --  22000022    
  PPrroojjeecctt  CCoosstt::  TThhee  eessttiimmaatteedd  ttoottaall  ccoosstt  ooff  tthhee  PPrroojjeecctt  iiss  UUSS  $$  66..99  
        mmiilllliioonn  ((UUgg..  SShhss..  1133..88  bbiilllliioonn))  
  
  FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::  IInntteerrnnaattiioonnaall  DDeevveellooppmmeenntt  AAssssoocciiaattiioonn  ((IIDDAA))  
  
                      CCoonnssuullttaanntt::                          MMootttt  MMaaccDDoonnaalldd  
  
                      CCoonnttrraaccttoorr::  SSppeennccoonn  
  

PPrroojjeecctt  SSttaattuuss::  TThhee  rreehhaabbiilliittaattiioonn  ooff  JJiinnjjaa//NNjjeerruu  WWaatteerr  aanndd  
SSeewweerraaggee  ssyysstteemm  wwaass  ccoommpplleetteedd  iinn  NNoovveemmbbeerr  
22000022..  AA  ttoottaall  ooff  4400kkmm  ooff  wwaatteerr  mmaaiinnss  eexxtteennssiioonnss  
wweerree  mmaaddee  wwhhiicchh  ccoovveerreedd  tthhee  NNjjeerruu  AArreeaa..  AAss  aa  
rreessuulltt  ooff  tthhee  eexxtteennssiioonnss,,  aa  ttoottaall  ooff  11330000  nneeww  WWaatteerr  
ccoonnnneeccttiioonnss  wweerree  iinnssttaalllleedd..    

    
44..22  PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE::  KKAABBAALLEE  WWAATTEERR  SSUUPPPPLLYY  AANNDD  SSAANNIITTAATTIIOONN  
        PPRROOJJEECCTT..  
  
  PPrroojjeecctt  oobbjjeeccttiivveess::  TThhiiss  pprroojjeecctt  aaiimmss  aatt  rreehhaabbiilliittaattiinngg  aanndd  eexxppaannddiinngg  

WWaatteerr  SSuuppppllyy  aanndd  SSaanniittaattiioonn  SSyysstteemmss  iinn  KKaabbaallee..    
  
  PPrroojjeecctt  AArreeaa::  KKaabbaallee  
  PPrroojjeecctt  LLiiffee::    22000000  ––  22000022  
  PPrroojjeecctt  CCoosstt::  UUSS  $$  1111  mmiilllliioonn  ((UUSShhss..  2222..00  bbiilllliioonn))  
  
  FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::  GGeerrmmaann  GGoovveerrnnmmeenntt  tthhrroouugghh  KKrreeddiittaannssttaalltt  ffuueerr    
                                                                                      WWiieeddeerraauuffbbaauu  ((KKffWW))..  
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                      CCoonnssuullttaanntt::                          BBeelllleerr  CCoonnssuulltt  GGMMBBHH//  MM  &&  EE  AAssssoocciiaatteess  
  
                      CCoonnttrraaccttoorr::  SSppeennccoonn  

  
PPrroojjeecctt  SSttaattuuss::  TThhee  pprroojjeecctt  wwaass  ccoommpplleetteedd  iinn  NNoovveemmbbeerr  22000022  aanndd  

ccoommmmiissssiioonneedd  oonn  JJaannuuaarryy  2233rrdd  22000033  bbyy  HH..EE..,,  tthhee  
PPrreessiiddeenntt..  TThhee  PPrroojjeecctt  eennttaaiilleedd  tthhee  rreeffuurrbbiisshhmmeenntt  
aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  KKaabbaallee  WWaatteerr  ssuuppppllyy  aanndd  
SSeewweerraaggee  ssyysstteemmss..  WWoorrkkss  uunnddeerrttaakkeenn  iinncclluuddeedd  
tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  tthhee  nneeww  iinnttaakkee  WWaatteerr  WWoorrkkss,,  
aanndd  SSeewweerraaggee  ttrreeaattmmeenntt  ppllaanntt..  AA  ttoottaall  ooff  77..88kkmm  
ttrraannssmmiissssiioonn  mmaaiinnss,,  aanndd  2222..55  kkmm  ooff  sseerrvviiccee  ppiippeess  
wweerree  eexxtteennddeedd  bbyy  tthhee  pprroojjeecctt..    

  
44..33    PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE::  GGAABBAA  11  RREEHHAABBIILLIITTAATTIIOONN  PPRROOJJEECCTT  
  

PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::  TThhee  oobbjjeeccttiivveess  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  ttoo  rreehhaabbiilliittaattee  tthhee  
GGaabbaa  11  ppllaanntt  wwhhiicchh  wwiillll  iinncclluuddee  tthhee  rreessttoorraattiioonn  ooff        
tthhee  ttrreeaattmmeenntt  ppllaanntt  ttoo  iittss  oorriiggiinnaall  ccaappaacciittyy  ooff  
7722,,550000  ccuu..mm  ooff  wwaatteerr  ppeerr  ddaayy..  TThhee  pprroojjeecctt  iiss  ttoo  bbee  
uunnddeerrttaakkeenn  iinn  ttwwoo  pphhaasseess,,  pphhaassee  11  aanndd  22,,  aatt  aa  
ccoosstt  ooff  22..00  mmiilllliioonn  aanndd,,  44..55  mmiilllliioonn  EEUURROO  
rreessppeeccttiivveellyy..  

  
  PPrroojjeecctt  AArreeaa::  GGaabbaa  11  KKaammppaallaa  
  
  PPrroojjeecctt  CCoosstt::  66..55  mmiilllliioonn  EEUURROO    ((UUSShhss..  1133..66  bbiilllliioonn))  
  
  FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::  EEuurrooppeeaann  UUnniioonn  ((EEUU))  aanndd  NNWWSSCC..  
  
                      CCoonnssuullttaanntt::                          TTyyppssaa  
  
                      CCoonnttrraaccttoorr::  SSppeennccoonn  
  

PPrroojjeecctt  SSttaattuuss::  PPhhaassee  II  wwoorrkkss  wweerree  ccoommpplleetteedd  iinn  MMaarrcchh  22000022  aanndd  
ccoommmmiissssiioonneedd  iinn  MMaayy  22000022..  PPhhaassee  11  uunnddeerrttooookk  
tthhee  rreeffuurrbbiisshhmmeenntt  ooff  tthhee  ppllaanntt  rreessuullttiinngg  iinn  tthhee  
iinnccrreeaassee  ooff  wwaatteerr  pprroodduuccttiioonn  ffrroomm  3300,,000000  ccuu..mm  ttoo  
4400,,000000  ppeerr  ddaayy..    

  
TThhee  ccoonnttrraacctt  ffoorr  pphhaassee  IIII  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  wwaass  
llaauunncchheedd  iinn  MMaarrcchh  22000033  aanndd  wwiillll  iinnccrreeaassee  tthhee  
pprroodduuccttiioonn  CCaappaacciittyy  ffrroomm  4400,,000000  ccuu..mm//ddaayy  ttoo  
oorriiggiinnaall  PPrroodduuccttiioonn  CCaappaacciittyy  ooff  7722,,000000  ccuu..mm//ddaayy..  
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44..44  PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE::  EENNTTEEBBBBEE  WWAATTEERR  SSUUPPPPLLYY  AANNDD  SSEEWWEERRAAGGEE  
        EEXXPPAANNSSIIOONN  PPRROOJJEECCTT  
  

PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::  TThhee  pprroojjeecctt  iiss  aaiimmeedd  aatt  rreehhaabbiilliittaattiinngg  aanndd    
  eexxppaannddiinngg  bbootthh  tthhee  WWaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  
  ssyysstteemmss  iinn  EEnntteebbbbee..    

  
  PPrroojjeecctt  AArreeaa;;  EEnntteebbbbee..  
  
  PPrroojjeecctt  CCoosstt::  1166..2255  mmiilllliioonn  EEuurroo    ((UUSShhss..  3344..11bbiilllliioonn))..  
  
  FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::  KKffWW  

  
CCoonnssuullttaanntt::                          BBeelllleerr  CCoonnssuulltt  GGMMBBHH//  MM&&  EE  AAssssoocciiaatteess//CCEESS          
                                                                  ccoonnssuullttiinngg  EEnnggiinneeeerrss  

  
PPrroojjeecctt  SSttaattuuss::  AAss  aatt  MMaarrcchh  22000033,,  tthhee  ffeeaassiibbiilliittyy  ssttuuddyy  ffoorr  tthhee  

pprroojjeecctt  wwaass  ccoommpplleetteedd..  TThhee  nneexxtt  ssttaaggee  iiss  tthhee  
ddeettaaiilleedd  ddeessiiggnn  ssttaaggee..  DDuurriinngg  tthhee  rreeppoorrttiinngg  ppeerriioodd,,  
tthhee  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  tthhee  CCoonnssuullttaanntt  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  tthhee  
ddeettaaiilleedd  ddeessiiggnn  rreeaacchheedd  aann  aaddvvaanncceedd  ssttaaggee  wwiitthh  aa  
NNoo--OObbjjeeccttiioonn  rreecceeiivveedd  ffoorr  CCoonnttrraacctt  ssiiggnnaattuurree..    
CCiivviill  wwoorrkkss  aarree  dduuee  ttoo  ssttaarrtt  bbyy  eenndd  ooff  yyeeaarr  22000033..  
TThhee  pprroojjeecctt  wwiillll  rreessuulltt  iinn  tthhee  rreeffuurrbbiisshhmmeenntt  ooff  tthhee  
wwaatteerr  aanndd  sseewweerraaggee  ssyysstteemmss,,  wwhhiicchh  wwiillll  bbee  aabbllee  ttoo  
sseerrvvee  tthhee  ppooppuullaattiioonn  pprroojjeecctteedd  ttoo  22001155..    

  
        
44..55  PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE::    RREEHHAABBIILLIITTAATTIIOONN  AANNDD  EEXXPPAANNSSIIOONN  OOFF  GGUULLUU    
                                                                                      WWAATTEERR  SSUUPPPPLLYY  AANNDD  SSEEWWEERRAAGGEE  SSYYSSTTEEMM  
  

PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::  TThhee  pprroojjeecctt  iiss  aaiimmeedd  aatt  rreehhaabbiilliittaattiinngg  aanndd    
                                                                  eexxppaannddiinngg  tthhee  wwaatteerr  aanndd  SSeewweerraaggee  ssyysstteemmss  iinn        
                                                                  GGuulluu..    

  
  PPrroojjeecctt  AArreeaa::  GGuulluu  
  

PPrroojjeecctt  CCoosstt::  TThhee  eessttiimmaatteedd  ttoottaall  ccoosstt  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  UUSS  $$  1111  
mmiilllliioonn  ((sshhss  2222..00  bbiilllliioonn))..  

  
  FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::  NNoott  yyeett  ssoouurrcceedd..  HHoowweevveerr  tthhee  NNWWSSCC  hhaass    
                                                                                      bbuuddggeetteedd  ffoorr  mmiinnoorr  wwoorrkkss  ttoo  bbee  uunnddeerrttaakkeenn  iinn  tthhee    
                                                                                      FFYY  22000033//0044  aass  aa  bbrriiddggiinngg  mmeeaassuurree..  
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PPrroojjeecctt  SSttaattuuss::  AA  ddeettaaiilleedd  ffeeaassiibbiilliittyy  ssttuuddyy  wwaass  uunnddeerrttaakkeenn  wwiitthh  
ffuunnddiinngg  ffrroomm  IIDDAA  uunnddeerr  tthhee  SSTTWWSSPP  iinn  11999977..  
FFuunnddiinngg  iiss  bbeeiinngg  ssoouugghhtt  ttoo  ffiinnaannccee  tthhee  
iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  PPrroojjeecctt..  

  
44..66  PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE::  AACCCCOOMMPPAANNYYIINNGG  MMEEAASSUURREESS  TTOO  TTHHEE  UURRBBAANN    
                                                                                      WWAATTEERR  SSUUPPPPLLYY  &&  SSAANNIITTAATTIIOONN  PPRROOJJEECCTT::    
                                                                                      WWEESSTTEERRNN  UUGGAANNDDAA  
  
  PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::  SSttrreennggtthheenniinngg  ooff  tthhee  FFiinnaanncciiaall  aanndd  TTeecchhnniiccaall  

  PPeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  FFoorrtt  PPoorrttaall  aanndd  KKaasseessee  AArreeaass    
  tthhrroouugghh  ttrraaiinniinngg  aanndd  pprroovviissiioonn  ooff    IITT  eeqquuiippmmeenntt..  
  

PPrroojjeecctt  AArreeaa::  FFoorrttppoorrttaall  aanndd  KKaasseessee  
  

  PPrroojjeecctt  CCoosstt::  223300,,770066  EEuurroo  ((UUSShhss..  448844mm))    
  
  FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::  KKffWW  
  

SSttaattuuss::  CCoommppuutteerrss  ffoorr  tthhee  bbiilllliinngg  cceennttrreess  wweerree  pprrooccuurreedd,,  
aanndd  tthhee  bbiilllliinngg  cceennttrreess  hhaavvee  bbeeeenn  iinnssttaalllleedd  iinn  bbootthh  
aarreeaass..  PPiippeess  aanndd  ffiittttiinnggss  hhaavvee  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  
ddeelliivveerreedd..  

  
44..77  KKAAMMPPAALLAA  SSAANNIITTAATTIIOONN  MMAASSTTEERR  PPLLAANN  
  

PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::    TToo  ddeevveelloopp  aa  mmaasstteerr  ppllaann  ffoorr  KKaammppaallaa’’ss    
                  SSaanniittaattiioonn  SSyysstteemm..  AAllll  ffuuttuurree  iinnffrraassttrruuccttuurree        
                  ddeevveellooppmmeennttss  ttoo  ffoollllooww  tthhee  rreeccoommmmeennddaattiioonnss  ooff  
                  tthhee  MMaasstteerr  PPllaann..  

  
            PPrroojjeecctt  AArreeaa::          KKaammppaallaa  WWaatteerr  SSuuppppllyy  SSeerrvviiccee  AArreeaa  

  
            PPrroojjeecctt  CCoosstt::            UUSS$$::  990000,,000000  ((UUSShhss..  11..88  bbiilllliioonn))  

                  PPrroojjeecctt  LLiiffee::      22000033  ––  22000044    
FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::            KKffWW  

                        
                        CCoonnssuullttaanntt::        BBeelllleerr,,  MMootttt  MMccDDoonnaalldd  &&  MM  &&  EE  AAssssoocciiaatteess            
  
                          
                                                        SSttaattuuss::      TThhee  ssttuuddyy  ffoorr  tthhee  pprroojjeecctt  ccoommmmeenncceedd  iinn  FFeebbrruuaarryy    
                                                                                          22000033  aanndd  wwiillll  llaasstt  ffoorr  1188  mmoonntthhss..  TThhee  ssttuuddyy  wwiillll    
                                                                                          pprroovviiddee  tthhee  ffrraammeewwoorrkk  ffoorr  tthhee  iimmpprroovveemmeenntt  aanndd    
                                                                                          iinnccrreeaassee  iinn  ccoovveerraaggee  ooff  ssaanniittaattiioonn  sseerrvviicceess  ttoo  tthhee    
                                                                                          ppooppuullaattiioonn..  AAss  aatt  JJuunnee  22000033,,  aann  iinncceeppttiioonn  rreeppoorrtt        
                                                                                          hhaadd  bbeeeenn  pprreesseenntteedd  bbyy  tthhee  CCoonnssuullttaannttss  

  
  



  1177 

  
  
  
  
  
  

44..88            KKAAMMPPAALLAA  WWAATTEERR  SSUUPPPPLLYY  NNEETTWWOORRKK  RREEHHAABBIILLIITTAATTIIOONN    
                      PPRROOJJEECCTT  
  

PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::    TThhee  pprroojjeecctt  iiss  aaiimmeedd  aatt  ssuuppppoorrttiinngg  KKaammppaallaa          
                                                                      WWaatteerr  SSuuppppllyy  SSeerrvviiccee  AArreeaa..  TThhee  pprroojjeecctt  

oobbjjeeccttiivveess  iinncclluuddee;;  
??  RReedduuccttiioonn  ooff  uunnaaccccoouunntteedd  ffoorr  WWaatteerr  ttoo  lleessss  

tthhaann  4400%%  
??  IInnccrreeaassiinngg  tthhee  ccuussttoommeerr  bbaassee  
??  SSttrreennggtthheenniinngg  tthhee  nneettwwoorrkk  iinn  oorrddeerr  ttoo  bboooosstt  

pprreessssuurreess  iinn  tthhee  rreemmoottee  aarreeaass  aanndd  iinnccrreeaassee  
tthhee  vviiaabbiilliittyy  ooff  tthhee  PPeerrii--  UUrrbbaann  EExxtteennssiioonnss  

  
PPrroojjeecctt  AArreeaa::                    KKaammppaallaa  

  
PPrroojjeecctt  CCoosstt::            EEuurroo::    33..3322  mmiilllliioonn  ((UU  sshhss..  77  bbiilllliioonn))  

  
FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::      KKffWW  
  
CCoonnssuullttaanntt::      OONNDDEEOO  SSeerrvviicceess  LLiimmiitteedd  

  
SSttaattuuss::  AAss  aatt  MMaarrcchh  22000033,,  tthhee  OOppeerraattiioonnss  iinnvveessttmmeenntt  ppllaann  

hhaadd  bbeeeenn  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  NNWWSSCC,,  aanndd  ffuunnddss  ffrroomm  
KKFFWW  wweerree  yyeett  ttoo  bbee  ddiissbbuurrsseedd..  IInnvveessttmmeenntt  ffuunnddss  
ttoo  tthhee  ttuunnee  ooff  118888  mmiilllliioonn  wweerree  aallssoo  ddiissbbuurrsseedd  ttoo  
tthhee  pprroojjeecctt  aanndd  dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  iimmpplleemmeennttaattiioonn  
ooff  tthhee  pprroojjeecctt  iiss  uunnddeerr  pprrooggrreessss..  

  
44..99      LLAAKKEE  VVIICCTTOORRIIAA  EENNVVIIRROONNMMEENNTTAALL  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  PPRROOJJEECCTT  

((IINNDDUUSSTTRRIIAALL  AANNDD  MMUUNNIICCIIPPAALL  WWAASSTTEE  WWAATTEERR  MMAANNAAGGEEMMEENNTT  
CCOOMMPPOONNEENNTT))  

  
PPrroojjeecctt  OObbjjeeccttiivveess::  

  
??  SSttrreennggtthheenn  aanndd  iimmpprroovvee  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  iinndduussttrriiaall  aanndd  

mmuunniicciippaall  wwaassttee,,  aasssseessss  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ooff  uurrbbaann  rruunnooffff  ttoo  llaakkee  
ppoolllluuttiioonn,,  aanndd  aalllleevviiaattee  tthhee  oovveerraallll  eennvviirroonnmmeennttaall  ddeeggrraaddaattiioonn..  

??  IInnvveessttiiggaattee  tthhee  vviiaabbiilliittyy  ooff  uussiinngg  ccoonnssttrruucctteedd  wweettllaannddss  iinn  tthhee  
tteerrttiiaarryy  ttrreeaattmmeenntt  ooff  iinndduussttrriiaall  wwaasstteess  uunnddeerr  aa  ppiilloott  sscchheemmee..  

??  IInnvveessttiiggaattee  tthhee  vviiaabbiilliittyy  ooff  uussiinngg  aa  wweellll--mmaannaaggeedd  nnaattuurraall  wweettllaanndd  
iinn  tthhee  tteerrttiiaarryy  ttrreeaattmmeenntt  ooff  IInndduussttrriiaall  wwaasstteess..  

??  RReehhaabbiilliittaattee  tthhee  BBuuggoolloobbii  SSeewwaaggee  TTrreeaattmmeenntt  WWoorrkkss  
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PPrroojjeecctt  AArreeaa::      LLaakkee  VViiccttoorriiaa  aanndd  iitt''ss  CCaattcchhmmeenntt..  
  
PPrroojjeecctt  CCoosstt::          UUSS$$::  22..9977mmiilllliioonn  ((UUSShhss..  55..99  bbiilllliioonn))  
  
FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::        WWoorrlldd  BBaannkk  tthhrroouugghh  ((IIDDAA))..    
  
SSttaattuuss::  
  
??  2222  SSttaaffff  hhaavvee  bbeeeenn  ttrraaiinneedd  oonn  ooppeerraattiioonnss  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  ooff  

BBSSTTWW..  
??  LLaayyiinngg  ooff  ttwwiinn  rriissiinngg  mmaaiinn  aatt  BBSSTTWW  wwaass  ccoommpplleetteedd  dduurriinngg  tthhee  

rreeppoorrttiinngg  ppeerriioodd..  
??  OOppttiimmiissaattiioonn  aanndd  mmoonniittoorriinngg  ooff  tthhee  LLuuzziirraa  WWeettllaanndd  iiss  oonn--  ggooiinngg  

aanndd  1122  ddaattaa  sseettss  hhaavvee  bbeeeenn  ggeenneerraatteedd,,  ppoonnddss  ddeesslluuddggeedd  aanndd  
ppuummppiinngg  ssyysstteemm  oovveerrhhaauulleedd..    

  
44..1100      GGAABBAA  IIIIII  WWAATTEERR  PPLLAANNTT  

  
PPrroojjeecctt  oobbjjeeccttiivveess::            TThhee  PPrroojjeecctt  oobbjjeeccttiivvee  iiss  ttoo  iinnccrreeaassee  wwaatteerr    
                                                                            pprroodduuccttiioonn  aatt  GGaabbaa  IIII  bbyy  8844,,000000mm33//ddaayy  wwhhiicchh    
                                                                            wwiillll  bbee  ssuuffffiicciieenntt  ttoo  mmeeeett  WWaatteerr  nneeeeddss  ffoorr    
                                                                            KKaammppaallaa  uupp  ttoo  tthhee  yyeeaarr  22001155..  
  
PPrroojjeecctt  aarreeaa::                                GGaabbaa,,  KKaammppaallaa..  
  
PPrroojjeecctt  ccoosstt::                                TThhee  eessttiimmaatteedd  ttoottaall  ccoosstt  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  1166..66    
                                                                            mmiilllliioonn  EEuurroo    ((SShhss  3344..99  bbiilllliioonn))..  
  
FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::                  KKffWW..  
  
CCoonnssuullttaanntt::                                    GGkkWW  
  
PPrroojjeecctt  ssttaattuuss::            TThhee  ccoonnttrraacctt  ffoorr  tthhee  ccoonnssuullttaannccyy  sseerrvviicceess  wwaass      
                                                                          ssiiggnneedd  iinn  AAuugguusstt  22000022..  IItt  iiss  eennvviissaaggeedd  tthhaatt    
                                                                          ccoonnssttrruuccttiioonn  WWoorrkkss  wwiillll  ccoommmmeennccee  iinn  tthhee  ffiirrsstt    
                                                                          qquuaarrtteerr  ooff  tthhee  yyeeaarr  22000044..  
  

44..1111  SSUUBBSSIIDDYY  NNEEWW  TTOOWWNNSS  OOFF  AARRUUAA,,  SSOORROOTTII  &&  BBUUSSHHEENNYYII                                                      
    

  
SSttaarrtt  DDaattee::              JJuullyy  22000022..  
  
PPrroojjeecctt  LLiiffee::        22000022--  22000055  
                      
PPrroojjeecctt  oobbjjeeccttiivveess  
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??  RReehhaabbiilliittaattee  aanndd  eexxppaanndd  wwaatteerr  aanndd  sseewweerraaggee  ssyysstteemmss  iinn  tthhee  
tthhrreeee  nneeww  ttoowwnnss..  

??  CCoonnssttrruucctt  aa  ssttoorraaggee  wweeiirr  iinn  tthhee  EEnnyyaauu  RRiivveerr  ffoorr  ssttoorriinngg  eennoouugghh  
wwaatteerr  

??  RReessttoorraattiioonn  ooff  oorriiggiinnaallllyy  ddeessiiggnneedd  ccaappaacciittyy  ooff  SSoorroottii  ttrreeaattmmeenntt  
ppllaanntt..    

          
  
                      
PPrroojjeecctt  AArreeaa::                    AArruuaa,,  BBuusshheennii//IIsshhaakkaa  aanndd  SSoorroottii  AArreeaass..            
      
FFuunnddiinngg  AAggeennccyy::    GGooUU,,  SShhss  440000  mmiilllliioonn  ppeerr  aannnnuumm  
  
PPrroojjeecctt  SSttaattuuss::        PPrroojjeecctt  iiss  aa  tthhrreeee--yyeeaarr  pprroojjeecctt,,  wwhhiicchh  iiss  ssttiillll  oonn  ggooiinngg    
                                                          wwiitthh  mmiinnoorr  rreehhaabbiilliittaattiioonn  wwoorrkkss  bbeeiinngg  ccaarrrriieedd  oouutt..  
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TTaabbllee  66  ::      BBUUDDGGEETTAARRYY  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  OOFF    DDOONNOORR  AASSSSIISSTTEEDD  PPRROOJJEECCTTSS                            

FFOORR  TTHHEE  PPEERRIIOODD  JJuullyy..  22000022  --  JJuunnee..  22000033    --    ((IInn  sshhss  ''000000))                          

PPRROOJJEECCTT  NNAAMMEE      NNOOTTEE  NNWWSSCC  GGOOUU  DDOONNOORRSS  TTOOTTAALL  

                BBUUDDGGEETT  AACCTTUUAALL  %%  BBUUDDGGEETT    AACCTTUUAALL    %%  BBUUDDGGEETT  AACCTTUUAALL  %%  BBUUDDGGEETT  AACCTTUUAALL  %%  

                            SSuubbmmiissssiioonn  AAllllooccaattiioonn                                  

KKaabbaallee  WWaatteerr  SSuuppppllyy  PPrroojjeecctt  KKFFWW  11  6600,,000000  2266,,331144 4444%%              330000,,000000    
            
555555,,000000    11,,110011,,445599 119988%%  33,,552255,,000000  66,,771155,,556666  119911%%  44,,114400,,000000  77,,884433,,333399  118899%%  

SSmmaallll  TToowwnnss  WWaatteerr  &&  SSaanniittaattiioonn  PPrroojjeecctt  --  PPaarrtt  BB  IIDDAA  22  117733,,000000  6655,,557777 3388%%  223300,,000000  555544,,000000  447722,,992222 8855%%  33,,223333,,000000  33,,119955,,116688  9999%%  33,,996600,,000000  33,,773333,,666677  9944%%  

GGaabbaa  11  RReehhaabbiilliittaattiioonn    EEDDFF  33  115522,,000000  445544,,000000 229999%%  665500,,000000  227777,,000000  00 00%%  11,,661144,,000000  446633,,887777  2299%%  22,,004433,,000000  991177,,887777  4455%%  

EEnntteebbbbee  WWaatteerr  SSuuppppllyy  EExxppaannssiioonn    KKFFWW  44  228800,,000000  00 00  22,,004499,,000000  771166,,000000  00 00%%  44,,663399,,000000  00  00%%  55,,663355,,000000  00  00%%  

KKaammppaallaa  NNeettwwoorrkk  RReehhaabbiilliittaattiioonn  KKFFWW  55  888800,,000000  559911,,884499 6677%%  555500,,000000  339933,,770000  00 00%%  22,,229955,,000000  779911,,776688  3355%%  33,,556688,,770000  11,,338833,,661177  3399%%  

SSaanniittaattiioonn  SSttrraatteeggyy  &&  SSeewweerraaggee  MMaasstteerr  ppllaann  KKFFWW  66  00  00 00  9900,,000000  9944,,000000  00 00%%  554466,,000000  668866,,558855  112266%%  664400,,000000  668866,,558855  110077%%  

KKaammppaallaa  WWaatteerr  IIIIII  PPrroojjeecctt  SSPPAAIINN  77  00  00 00  22,,556600,,000000  11,,445588,,000000  00 00%%  1144,,556622,,000000  00  00%%  1166,,002200,,000000  00  00%%  

PPeerrii--  UUrrbbaann  EExxtteennssiioonnss  NNWWSSCC  88  775500,,000000  332244,,000000 00  11,,559955,,000000  00  00 00%%  00  00  00%%  775500,,000000  00  00%%  

LLaakkee  VViiccttoorriiaa  EEnnvviirroonnmmeennttaall  MMaannaaggeemmeenntt    IIDDAA  99  00  00 00  3399,,000000  3399,,000000  11,,557766 44%%  777766,,000000  445555,,000000  5599%%  881155,,000000  445566,,557766  5566%%  

PPrroojjeecctt                                                                  

GGaabbaa  IIIIII  WWaatteerrPPrroojjeecctt  KKFFWW  1100  00  00 00  11,,112299,,000000  00  00 00  1111,,000077,,000000  338899,,449999  44%%  1111,,000077,,000000  338899,,449999  44%%  

WWaatteerr&&SSaanniittaattiioonn  FFoorr  UUrrbbaann  PPoooorr  KKFFWW  1111  00  00 00  660000,,000000  440000,,000000  337700,,000000 9933%%  11,,445566,,000000  00  00%%  11,,885566,,000000  337700,,000000  2200%%  

IInnvveessttmmeenntt  SSuubbssiiddyy--AArruuaa,,SSoorroottii,,BBuusshheennyyii  GGOOUU  1122  00  00 00  558855,,000000  550000,,000000  550000,,000000 110000%%  00  00  00%%  550000,,000000  550000,,000000  110000%%  

RReessttrruuccttuurriinngg  EExxppeennsseess  GGOOUU  1133  00  00 00  11,,000000,,000000  11,,000000,,000000  11,,446633,,773366 114466%%  00  00  00%%  11,,000000,,000000  11,,446633,,773366  114466%%  

TTOOTTAALLSS              22,,229955,,000000  11,,446611,,774400 6633%%  1111,,337777,,000000  55,,998866,,770000  33,,990099,,669933 3344%%  4433,,665533,,000000  1133,,111166,,667788 3300%%  5511,,993344,,770000  1177,,774444,,889966  3344%%  
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                          NNOOTTEESS  TTOO  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  RREEPPOORRTT--  DDOONNOORR  AASSSSIISSTTEEDD  PPRROOJJEECCTTSS    
11))  KKaabbaallee  WWaatteerr  SSuuppppllyy  PPrroojjeecctt                

  
TThhee  pprroojjeecctt  iiss    ccoommpplleetteedd..  ,,  TThhee  ddeeffeeccttss  lliiaabbiilliittyy  ppeerriioodd  wwiillll  bbee  ffoorr  oonnee  yyeeaarr..  AAddddiittiioonnaall  wwoorrkkss  iinncclluuddiinngg  ppaavviinngg  tthhee  PPrroojjeecctt  
ssiitteess  hhaavvee  bbeeeenn  ddoonnee..                

22))  SSmmaallll  TToowwnnss  WWaatteerr  &&  SSaanniittaattiioonn  PPrroojjeecctt  --  PPaarrtt  BB          

  
TThhee  mmaaiinn  cciivviill  wwoorrkkss  ccoommppoonneenntt  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  wwaass  ccoommpplleetteedd  oonn  tthhee  rreevviisseedd  ccoommpplleettiioonn  ddaattee  --  1122tthh  OOccttoobbeerr  22000022..  TThhee  ssnnaagg  lliisstt  wwaass  aaggrreeeedd  aanndd  tthhee  ffiinnaall  cceerrttiiffiiccaattee  ssuubbmmiitttteedd    
ffoorr  rreevviieeww..  TThhee  DDeeffeeccttss  LLiiaabbiilliittyy  PPeerriioodd  wwiillll  bbee  ffoorr  oonnee  yyeeaarr..  TThhee  ttrraaiinniinngg  pprrooggrraammmmee  iiss  ccoommpplleetteedd  

  
PPaarrttss  AA&&CC  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  DDWWDD  hhaavvee  oovveerrddrraawwnn  tthhee  ccrreeddiitt  bbyy  SSDDRR  557766,,997744..8844..  WWee  eexxppeecctt  ttoo  rreeccoovveerr  ssoommee  ooff  tthhiiss  aammoouunntt  ffrroomm  tthhee  bbaallaannccee  oonn  tthheeiirr  SSppeecciiaall  AAccccoouunntt  wwhhiicchh    
tthheeyy  hhaadd  eeaarrlliieerr  ccoonnffiirrmmeedd  ttoo  bbee  UUSS$$  443311,,558866..5533..  
  TThhee  TTaasskk  TTeeaamm  LLeeaaddeerr  aauutthhoorriisseedd  tthheemm  ttoo  ddrraaww  UUSS$$  3355,,000000  ffrroomm  tthhiiss  bbaallaannccee  ttoo  ccoovveerr  aann  oouuttssttaannddiinngg  ccoommmmiittmmeenntt  wwhhiicchh  wwaass  ddeeccllaarreedd  dduurriinngg  tthhee  mmeeeettiinngg..  

33))  GGaabbaa  II    RReehhaabbiilliittaattiioonn                  
  PPhhaassee  IIII  ccoonnssttrruuccttiioonn  wwoorrkkss  ccoonnttrraacctt  wwaass  aawwaarrddeedd  ttoo  SSppeennccoonn  SSeerrvviicceess  LLttdd..  CCoonnssttrruuccttiioonn  WWoorrkkss  wwiillll  bbeeggaann  iinn  MMaarrcchh  22000033..    EExxppeecctteedd  ccoommpplleettiioonn  ddaattee  iiss  AApprriill  22000044  

44))  EEnntteebbbbee  WWaatteerr  SSuuppppllyy  EExxppaannssiioonn                
  TTeecchhnniiccaall  pprrooppoossaallss  ffoorr  ccoonnssuullttaannccyy  sseerrvviicceess  ffoorr  DDeessiiggnn  aanndd  CCoonnssttrruuccttiioonn  ssuuppeerrvviissiioonn  wweerree  eevvaalluuaatteedd  aanndd  aa  rreeppoorrtt  sseenntt  ttoo  KKFFWW  ffoorr  NNoo--  OObbjjeeccttiioonn..  

  TThhee  ffuunnddiinngg  ffrroomm  NNWWSSCC  wwiillll  bbee  uusseedd  ffoorr  ccoommppeennssaattiioonn  aanndd  GGoovveerrnnmmeenntt  ooff  UUggaannddaa  wwiillll  ffiinnaannccee  tthhee  ttaaxx  ccoommppoonneenntt..  

55))  KKaammppaallaa  NNeettwwoorrkk  RReehhaabbiilliittaattiioonn              

  
TThhee  pprroojjeecctt  iiss  iimmpplleemmeenntteedd  uunnddeerr  aa  nneeww  MMaannaaggeemmeenntt  SSeerrvviicceess  ccoonnttrraacctt  wwiitthh  MM//ss  OONNDDEEOO  wwhhoo  ccoommmmeenncceedd  wwoorrkk  iinn  FFeebbrruuaarryy  22000022..  TThhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ffrroomm  NNWWSSCC  ((iiee  DDMM..  11..44mm))  wwaass  ccoommpplleetteedd  iinn    
JJaannuuaarryy  22000033..  KKFFWW  ddiissbbuurrsseedd  EEuurroo  225555,,664466..0000  iinnttoo  tthhee  OOppeerraattiioonnaall  IInnvveessttmmeenntt  ffuunndd  oonn  MMaarrcchh2222,,22000033..  

66))  SSaanniittaattiioonn  SSttrraatteeggyy  &&  SSeewweerraaggee  MMaasstteerrppllaann          

  MM//ss  RRRRII  BBeelllleerr  wwaass  pprrooccuurreedd  aass  tthhee  ccoonnssuullttaanntt..  WWoorrkk  ccoommmmeenncceedd  dduurriinngg  tthhee  rreeppoorrttiinngg  ppeerriioodd..    

77))  KKaammppaallaa  WWaatteerr  IIIIII  PPrroojjeecctt  ((SSppaanniisshh))              

  TThhee  rreeqquueesstt  ttoo  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  FFiinnaannccee  aanndd  EEccoonnoommiicc  PPllaannnniinngg  ffoorr  aapppprroovvaall  ooff  tthhee  pprrooppoosseedd  FFiinnaanncciinngg  aarrrraannggeemmeennttss  hhaass  nnoott  bbeeeenn  cclleeaarreedd  ttoo  ddaattee..    

  IItt  iiss  nnooww  uunnlliikkeellyy  tthhaatt  tthhee  pprroojjeecctt  wwiillll  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  wwiitthhiinn  tthhee  ccuurrrreenntt  FFiinnaanncciiaall  YYeeaarr..    
88))  PPeerrii--  UUrrbbaann  EExxtteennssiioonnss                

  
TThhee  eexxtteennssiioonnss  ttoo  BBuunnaammwwaayyaa//LLuubboowwaa  aanndd  GGaayyaazzaa  aarree    aabboouutt  6600%%    aanndd    7755%%    ccoommpplleettee  rreessppeeccttiivveellyy..  TThhee  bbaallaannccee  oonn  tthhee  bbuuddggeett  pprroovviissiioonn  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ccoovveerr    tthhee  eexxppeecctteedd  
sshhoorrttffaallll  oonn  tthhee  BBuuddddoo  aanndd  BBuulleennggaa  EExxtteennssiioonnss..  NNWWSSCC  hhaass  pprroovviiddeedd  ssoommee  mmaatteerriiaallss  pprrooccuurreedd  uunnddeerr  tthhee  SSmmaallll  TToowwnnss  WWaatteerr  &&  SSaanniittaattiioonn  PPrroojjeecctt..  EExxppeennddiittuurree  hhaass  bbeeeenn  

  rreefflleecctteedd  uunnddeerr  tthhee  NNWWSSCC  DDeevv..  BBuuddggeett..              
99))  LLaakkee  VViiccttoorriiaa  EEnnvviirroonnmmeenntt  MMaannaaggeemmeenntt  PPrroojjeecctt          
  RReeppllaacceemmeenntt  ooff  tthhee  BBuuggoolloobbii  TTwwiinn  RRiissiinngg  MMaaiinnss  hhaavvee  iimmpprroovveedd  iinnffllooww  bbyy  3333%%  IInnvveessttiiggaattiioonnss  iinnttoo  tthhee  vviiaabbiilliittyy  ooff  uussiinngg  aa  wweellll  mmaannaaggeedd  nnaattuurraall  wweettllaanndd  iinn  tthhee  tteerrttiiaarryy  ttrreeaattmmeenntt      
  ooff  mmuunniicciippaall  wwaasstteess  aanndd  uussiinngg  ccoonnssttrruucctteedd  wweettllaannddss  iinn  tthhee  tteerrttiiaarryy  ttrreeaattmmeenntt  ooff  iinndduussttrriiaall  wwaasstteess  oonn  ppiilloott  bbaassiiss  aarree  8800%%  ccoommpplleettee  

1100))  GGaabbaa  IIIIII  WWaatteerr  PPrroojjeecctt((KKFFWW))                
  PPhhaassee  ttwwoo  ooff  tthhee  pprroojjeecctt  ccoommmmeenncceedd  oonn  2255tthh  FFeebbrruuaarryy  22000033--  TThhee  ccoonnssuullttaanntt  hhaass  eemmbbaarrkkeedd  oonn  pprreeppaarraattiioonn  ooff  TTeennddeerr  DDooccuummeennttss  aanndd  uuppddaattee  ooff  tthhee  FFeeaassiibbiilliittyy  SSttuuddyy..  

1111))  WWaatteerr&&SSaanniittaattiioonn  FFoorr  UUrrbbaann  PPoooorr              
  GGOOUU  hhaass  rreelleeaasseedd  SShhss..  337700mm  ttoo  ddaattee..TThhee  ffuunnddss  aarree  hheelldd  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  ooff  wwaatteerr,,  LLaannddss  &&  EEnnvviirroonnmmeenntt..  NNWWSSCC  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ccoommmmiitt  tthhee  ffuunnddss  tthhrroouugghh  tthhee  CCoonnttrraaccttss''  CCoommmmiitttteeee  ooff  tthhee  MMiinniissttrryy..  

1122))  IInnvveessttmmeenntt  SSuubbssiiddyy--AArruuaa,,SSoorroottii,,BBuusshheennyyii            
  AAnn  aaccccoouunntt  wwaass  ooppeenneedd  wwiitthh  DDFFCCUU..  TThhee  eennttiirree  SShhss..  550000mm  hhaass  bbeeeenn  rreelleeaasseedd..  TThhee  MMiinniissttrryy  hhaass  rreeqquueesstteedd  ffoorr  rraattiiffiiccaattiioonn  ooff  CCoommmmiittmmeennttss  eeaarrlliieerr  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  NNWWSSCC  CCoonnttrraaccttss  CCoommmmiitttteeee  
  bbyy  tthhee  MMiinniissttrryy  CCoonnttrraaccttss''  CCoommmmiitttteeee  bbeeffoorree  ppaayymmeennttss  aarree  pprroocceesssseedd      

1100))  RReessttrruuccttuurriinngg  EExxppeennsseess::  GGOOUU    hhaass  rreelleeaasseedd  aa  ttoottaall  ooff  SShhss..  11,,446644mm  ttoo  ddaattee..                
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55..00                CCOONNSSTTRRAAIINNTTSS  EENNCCOOUUNNTTEERREEDD  DDUURRIINNGG  22000022//22000033  
  

55..00..11  AAccccuummuullaattiioonn  ooff  AArrrreeaarrss  
  

AAccccuummuullaattiioonn  ooff  aarrrreeaarrss  uunnddeerrmmiinneess  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn''ss  aabbiilliittyy  ttoo      
eexxppaanndd  aanndd  iimmpprroovvee  sseerrvviicceess..  DDuurriinngg  tthhee  yyeeaarr  tthhee  aarrrreeaarrss  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  
SShhss  2244,,  221177  mmiilllliioonn  ttoo  sshhss  2244,,660055  mmiilllliioonn  aass  aatt  JJuunnee  22000033..  TThhee  bbrreeaakk  ddoowwnn  
iinn  aarrrreeaarrss  iiss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  ttaabbllee  bbeellooww..  
  
  
TTaabbllee  88  
  

          AARRRREEAARRSS  BBYY  CCAATTEEGGOORRYY  JJUUNNEE  22000033  
          SShhss  000000  

CCAATTEEGGOORRYY  AArrrreeaarrss  
JJuunnee  22000022  

AARRRREEAARRSS  
JJuunnee  22000033  

AArrrreeaarrss  aass  aa  %%  
ooff  ttoottaall  JJuunnee  

22000033  
MMIINNIISSTTRRIIEESS  77,,449999,,660088  77,,115500,,223344  2299%%  
PPAARRAASSTTAATTAALLSS  11,,338800,,112288  11,,229933,,885533  55%%  
IINNSSTTIITTUUTTIIOONNSS  11,,110022,,664400  11,,110088  002288  55%%  
CCOOMMMMEERRCCIIAALL  55,,998844,,227755  66,,222266,,994466  2255%%  
LLOOCCAALL  AAUUTTHHOORRIITTIIEESS  441100,,004444  335533,,449922  11%%  
DDOOMMEESSTTIICC  77,,776666,,220088  88,,440000,,994455  3344%%  
FFOORREEIIGGNN  EEMMBBAASSSSIIEESS  7744,,770088  7711,,550088  >>11%%  
TTOOTTAALL  2244,,221177,,660099  2244,,660055,,000055  110000%%  
  
  
55..00..22  HHiigghh  lleevveellss  ooff  UUnnaaccccoouunntteedd  ffoorr  WWaatteerr  iinn  KKaammppaallaa  
  
TThhee  hhiigghh  lleevveell  ooff  UUnnaaccccoouunntteedd  ffoorr  wwaatteerr  iinn  KKaammppaallaa,,  ((4444..55%%)),,  ssttiillll                      
uunnddeerrmmiinneess  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn..  TThhee  pprriinncciippaall  ccaauussee  ooff  
hhiigghh  wwaatteerr  lloosssseess  iiss  tthhee  aaggee  ooff  tthhee  nneettwwoorrkk  ((eessttiimmaatteedd  ttoo  aaccccoouunntt  ffoorr  5500%%  ooff  
tthhee  lloosssseess))  aanndd  tthhee  hhiigghh  aaddmmiinniissttrraattiivvee  lloosssseess  ((eessttiimmaatteedd  ttoo  aaccccoouunntt  ffoorr  
5500%%  ooff  tthhee  lloosssseess))..  IItt  iiss  hhoowweevveerr  eexxppeecctteedd  tthhaatt  tthhiiss  pprroobblleemm  wwiillll  bbee  
aaddddrreesssseedd  tthhrroouugghh  tthhee  KKaammppaallaa  NNeettwwoorrkk  RReehhaabbiilliittaattiioonn  pprroojjeecctt,,  wwhhiicchh  iiss  
bbeeiinngg  iimmpplleemmeenntteedd  bbyy  tthhee  KKaammppaallaa  pprriivvaattee  ooppeerraattoorr,,  OONNDDEEOO  SSeerrvviicceess  
UUggaannddaa  LLttdd..  
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55..00..33  SSeewweerraaggee  CCoovveerraaggee  
  
TThhee  llooww  sseewweerraaggee  nneettwwoorrkk  ccoovveerraaggee  iimmppaaiirrss  tthhee  aabbiilliittyy  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  
ttoo  aaddeeqquuaatteellyy  pprroovviiddee  sseewweerraaggee  sseerrvviicceess..  TThhee  ccoovveerraaggee  ffoorr  sseewweerraaggee  iiss  
ccuurrrreennttllyy  eessttiimmaatteedd  aatt  aabboouutt  99%%,,  tthhee  llooww  ccoovveerraaggee  iiss  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  llaacckk  ooff  
ffuunnddiinngg  ttoo  ccaarrrryy  oouutt  aa  ccoommpprreehheennssiivvee  eexxtteennssiioonn  ooff  tthhee  sseewweerraaggee  nneettwwoorrkk,,  
wwhhiicchh  iiss  hhiigghhllyy  ccaappiittaall  iinntteennssiivvee  aanndd  tthhuuss  rreeqquuiirreess  llaarrggee  ssuummss  ooff  ffuunnddss  ffoorr  
iinnvveessttmmeenntt..  HHoowweevveerr,,  aa  SSaanniittaattiioonn  MMaasstteerr  PPllaann  iiss  bbeeiinngg  ccaarrrriieedd  oouutt  ssttaarrttiinngg  
wwiitthh  KKaammppaallaa  ttoo  mmaapp  oouutt  aa  ssttrraatteeggyy  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  sseewweerraaggee  ssiittuuaattiioonn  iinn  
tthhee  uurrbbaann  cceennttrreess..  

  
  55..0044      HHiigghh  lleevveell  ooff  ssuupppprreesssseedd  AAccccoouunnttss  

    
TThhee  nnuummbbeerr  ooff  ssuupppprreesssseedd  aaccccoouunnttss  ccoonnttiinnuueess  ttoo  ggrrooww  aass  tthhee  ccuussttoommeerr  
bbaassee  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  iinnccrreeaasseess..  TThhee  nnuummbbeerr  ooff  ssuupppprreesssseedd  aaccccoouunnttss  
hhaavvee  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  1177,,667700  aass  aatt  JJuunnee  22000022,,  ttoo  1177,,999999  aass  aatt  JJuunnee  22000033..  
HHoowweevveerr,,  iitt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  tthhee  ssuupppprreesssseedd  aaccccoouunnttss  aass  aa  ppeerrcceennttaaggee  
ooff  ttoottaall  aaccccoouunnttss  hhaavvee  rreedduucceedd  ffrroomm  2244%%  ttoo  2211%%  oovveerr  tthhee  yyeeaarr  uunnddeerr  
rreevviieeww..  

  
                                55..0055        NNoonn  VViiaabbllee  TToowwnnss..  
  

TThhee  nnoonn--vviiaabbiilliittyy  ooff  ssoommee  ttoowwnnss,,  wwhhiicchh  iiss  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  llooww  lleevveell  ooff  
eeccoonnoommiicc  aaccttiivviittyy  aanndd  hheennccee  tthhee  llooww  ddeemmaanndd  ffoorr  wwaatteerr  sseerrvviicceess,,  hhaass  
ssttrraaiinneedd  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn  ssiinnccee  tthheessee  ttoowwnnss  
hhaavvee  ttoo  bbee  ssuubbssiiddiizzeedd  bbyy  vviiaabbllee  ttoowwnnss  ssuucchh  aass  KKaammppaallaa,,  EEnntteebbbbee  aanndd  JJiinnjjaa..  
TThhiiss  wwaass  ccoommppoouunnddeedd  bbyy  tthhee  aaddddiittiioonn  ooff  tthhee  nneeww  ttoowwnnss  ooff  AArruuaa,,  SSoorroottii,,  
BBuusshheennyyii//iisshhaakkaa  hhaavvee  aallssoo  rreessuulltteedd  iinnttoo  eexxttrraa  ttoowwnnss  ffoorr  ssuubbssiiddiizzaattiioonn..    

  
  
                            55..0066        VVAATT  PPoolliiccyy  oonn  WWaatteerr//SSeewweerraaggee  SSeerrvviicceess  
  

TThhee  ccuurrrreenntt  VVAATT  ppoolliiccyy  wwhheerree  VVAATT  iiss  ppaaiidd  oonn  bbiilllliinnggss  aass  ooppppoosseedd  ttoo  aaccttuuaall  
ccoolllleeccttiioonnss  iimmppaaiirrss  tthhee  ccaasshh  ffllooww  ssttaattuuss  ooff  tthhee  CCoorrppoorraattiioonn..  
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77..00  SSUUMMMMAARRYY  OOFF  OOVVEERRAALLLL  PPEERRFFOORRMMAANNCCEE  FFOORR  TTHHEE  FFIINNAANNCCIIAALL  
                                                                                        YYEEAARR  22000022//22000033  

 

NNoo..  TTaarrggeett//AAccttiivviittyy  ffoorr  FFYY..  
22000022//22000033  

SSttaattuuss  ooff  OOuuttppuuttss//AAcchhiieevveemmeennttss::    
  

RReemmaarrkkss//CCoonnssttrraaiinnttss  

11  RRaaiissee  bbiilllleedd  iinnccoommee  ((nneett  ooff  
VVAATT))  ttoo  SShhss..    3322..55  bbiilllliioonn,,  
aann  aavveerraaggee  ooff  SShhss  22..7711  
bbiilllliioonn  ppeerr  mmoonntthh..  

BBiilllliinnggss  ffoorr  tthhee  yyeeaarr  wweerree  sshhss  3344..22  
bbiilllliioonn,,  wwhhiicchh  eexxcceeeeddss  tthhee  ttaarrggeetteedd  
aammoouunntt..  AAvveerraaggee  bbiilllliinnggss  wweerree  SShhss  
22..884455  ppeerr  mmoonntthh  

TTaarrggeett  aacchhiieevveedd  aanndd  ssuurrppaasssseedd  bbyy  55%%..  
IInnccrreeaasseedd  bbiilllliinnggss  rreeaalliisseedd  

22  RReedduuccee  oovveerraallll  uunnaaccccoouunntteedd  
ffoorr  wwaatteerr  ffrroomm  4400%%  ttoo  3388%%..    

OOvveerraallll  uunnaaccccoouunntteedd  ffoorr  wwaatteerr  aatt  
3399%%  bbyy  yyeeaarr--eenndd..    

KKaammppaallaa  UUffWW  4455..55%%,,  ootthheerr  aarreeaass  2266..77%%..  
KKaammppaallaa  ffaallllss  sshhoorrtt  ooff  ttaarrggeett  dduuee  ttoo  
nneettwwoorrkk  aaggee  aanndd  aaddmmiinniissttrraattiivvee  lloosssseess  

33  WWaatteerr  pprroodduuccttiioonn    WWaatteerr  pprroodduuccttiioonn  wwaass  aann  aavveerraaggee  
ooff  114400,,777766  ccuu..mm  ppeerr  ddaayy..  

TThhiiss  mmaarrkkeedd  aann  iinnccrreeaassee  iinn  wwaatteerr  
pprroodduuccttiioonn  ppeerr  ddaayy  ffrroomm  aann  aavveerraaggee  ooff  
112288,,449922  ccuu..mm//ddaayy  iinn  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr  
22000011//22000022..  

44  CCaappaacciittyy  uuttiilliissaattiioonn  ooff  aatt  
lleeaasstt  7755%%  

CCaappaacciittyy  uuttiilliissaattiioonn  wwaass  aabboouutt  6655%%  
ffoorr  tthhee  yyeeaarr..    

CCaappaacciittyy  uuttiilliissaattiioonn  wwaass  oovveerr  7755%%  ffoorr  tthhee  
ttoowwnnss  ooff  KKaammppaallaa  ((8866%%)),,  GGuulluu  ((8855%%))  
aanndd  EEnntteebbbbee  ((9933%%))..  TThheessee  rreeqquuiirree  uurrggeenntt  
eexxppaannssiioonn  ooff  pprroodduuccttiioonn  ssyysstteemmss..  LLooww  
uuttiilliissaattiioonn  iinn  ootthheerr  ttoowwnnss  dduuee  ttoo  tthhee  
eexxiisstteennccee  ooff  eexxcceessss  ccaappaacciittiieess  aanndd  llooww  
ggrroowwtthh  iinn  ddeemmaanndd..  

55  RReedduuccee  ssttaaffff  ttoo  775500  aanndd  
aacchhiieevvee  aa  ssttaaffff  ppeerr  
tthhoouussaanndd--ccoonnnneeccttiioonn  rraattiioo  
ooff  1100..  

SSttaaffff  lleevveell  iinnccrreeaasseedd  ffrroomm  888844  iinn  
JJuunnee  22000022  ttoo  994499  bbyy  eenndd  ooff  FFYY  
22000022//22000033..  HHoowweevveerr  SSttaaffff  ppeerr  
tthhoouussaanndd--ccoonnnneeccttiioonn  rraattiioo  ooff  1111  
wwaass  aacchhiieevveedd..    

  
SSttaaffff  hhaass  iinnccrreeaasseedd  dduuee  ttoo  ttaakkee  oovveerr  ooff  
nneeww  ttoowwnnss  ooff  AArruuaa,,  SSoorroottii  aanndd  BBuusshheennyyii  
aanndd  iinnccrreeaassee  iinn  ccoommmmeerrcciiaall  aaccttiivviittiieess  

66  IInnccrreeaassee  ccoolllleeccttiioonn  
eeffffiicciieennccyy  ((CC..EE..))  ffrroomm  7766%%  
ttoo  9955%%  

CCoolllleeccttiioonn  eeffffiicciieennccyy  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  
wwaass  9988%%  iinncclluuddiinngg  aarrrreeaarrss..  AAvveerraaggee  
ccoolllleeccttiioonnss  ppeerr  mmoonntthh  wweerree  SShhss  
33..118800  bbiilllliioonn..    
  

  
  
AAcchhiieevveemmeenntt  eexxcceeeeddeedd  tthhee  ttaarrggeett..  

77  IInnssttaallll,,  113399  wwaatteerr  kkiioosskkss,,  3300  
iinn  KKaammppaallaa..  

TToottaall  ooff  227777  wwaatteerr  kkiioosskkss  iinnssttaalllleedd  
bbyy  eenndd  ooff  yyeeaarr,,  7777  iinn  KKaammppaallaa,,  aanndd  
220000  iinn  ootthheerr  aarreeaass..    

TThhiiss  ttrraannssllaatteess  iinnttoo  aann  oovveerraallll  aacchhiieevveemmeenntt  
119999%%..    

88  EExxtteenndd  mmaaiinnss  bbyy  110099..99  kkmmss,,  
4433  kkmmss  iinn  KKaammppaallaa..  

AA  ttoottaall  eexxtteennssiioonnss  ooff  225577..55  kkmmss  
eexxtteennddeedd  bbyy  eenndd  ooff  yyeeaarr..    

AAcchhiieevveemmeenntt  ooff  aabboouutt  223344%%..    TThhiiss  iiss  dduuee  
ttoo  mmaaiinnss  eexxtteennddeedd  dduurriinngg  tthhee  SSttrreettcchh  oouutt  
PPrrooggrraamm   iinn  aallll  aarreeaass  aanndd  ccoollllaabboorraattiioonn  
wwiitthh  KKCCCC  aanndd  llooccaall  GGoovveerrnnmmeennttss  

99  
  

IInnccrreeaassee  ccoonnnneeccttiioonnss  bbyy  
99,,443300,,aann  aavveerraaggee  ooff  778866  ppeerr  
mmoonntthh..  

AA  ttoottaall  ooff  1111,,554488  nneeww  ccoonnnneeccttiioonnss  
mmaaddee,,  aavveerraaggee  ooff  996622  ppeerr  mmoonntthh..    

AAcchhiieevveemmeenntt  eeqquuiivvaalleenntt  ttoo  112233%%  ooff  
ttaarrggeett..  

1100  IInnccrreeaassee  aaccttiivvee  ccoonnnneeccttiioonnss  
ffrroomm  5577,,112277  ffrroomm  6666,,551144..  

TToottaall  aaccttiivvee  ccoonnnneeccttiioonnss  wweerree  
6699,,117733  bbyy  yyeeaarr--eenndd..  

AAcchhiieevveemmeenntt  eeqquuiivvaalleenntt  ttoo  110033%%  ooff  
ttaarrggeett..  

1111    
RReedduuccee  SSuupppprreesssseedd  
aaccccoouunnttss  ttoo  1111,,330088  

  
SSuupppprreesssseedd  aaccccoouunnttss  wweerree  1177,,999999  
bbyy  yyeeaarr  eenndd  oorr  2211%%  ooff  ttoottaall  
aaccccoouunnttss    

NNootteedd  tthhaatt  iinnaaccttiivvee  ccoonnnneeccttiioonnss  iinnccrreeaasseedd  
iinn  aabbssoolluuttee  nnuummbbeerrss,,  bbuutt  ddeeccrreeaasseedd  aass  aa  
%%  ooff  ttoottaall  aaccccoouunnttss  ffrroomm  2244%%  ttoo  2211%%..    
PPrroobblleemm  ooff  iinnaaccttiivvee  aaccccoouunnttss  ppaarrttllyy  dduuee  
ttoo  nnoonn--ppaayymmeenntt,,  aanndd  oobbssoolleettee  aaccccoouunnttss  
ssttiillll  rreeccoorrddeedd  iinn  ddaattaabbaassee..  

1122  CCaarrrryy  oouutt  uunniivveerrssaall  
mmeetteerriinngg,,  ii..ee..  110000%%  
mmeetteerriinngg  ooff  aallll  aaccttiivvee  
aaccccoouunnttss..  

  
9955%%  ooff  ttoottaall  aaccccoouunnttss  wweerree  
mmeetteerreedd..  MMoosstt  aaccttiivvee  aaccccoouunnttss  ii..ee..  
aabboouutt  9999%%  wweerree  mmeetteerreedd..  

  
9999%%  ooff  aallll  aaccttiivvee  aaccccoouunnttss  wweerree  mmeetteerreedd..  

1133  RReedduuccee  tthhee  lleevveell  ooff  aarrrreeaarrss  
ffrroomm  SShhss  2255  bbiilllliioonn  ttoo  SShhss..  
2200  bbiilllliioonn  

AArrrreeaarrss  wweerree  SShhss  2244..66  bbiilllliioonn  aatt  eenndd  
ooff  FFYY  22000022//22000033  oorr  aa  nneett  iinnccrreeaassee  
ooff  SShhss  338888  mmiilllliioonn  ffrroomm  pprreevviioouuss  
yyeeaarr..    

AArrrreeaarrss  iinnccrreeaasseedd  bbyy  22%%  dduuee  ttoo  nnoonn--
ppaayymmeenntt  bbyy  ccuussttoommeerrss..  

  



  2244   

  
  

AAPPPPEENNDDIICCEESS  TTOO  AANNNNUUAALL  RREEPPOORRTT  
  
  
  

11..  WWaatteerr  PPrroodduuccttiioonn,,  wwaatteerr  ssoolldd  ,,  BBiilllliinngg  eeffffiicciieennccyy  aanndd  UUnnaaccccoouunntteedd  ffoorr  wwaatteerr    
((JJuullyy  22000022  ––JJuunnee  22000033..    
  

22..  CCaappaacciittyy  UUttiilliissaattiioonn  JJuullyy  22000022  --  JJuunnee  22000033  
  
33..  SSttaaffffiinngg  lleevveellss  aass  aatt  JJuunnee    3300tthh    22000033..  
  
44..  WWaatteerr  KKiioosskkss//PPuubblliicc  SSttaanndd  ppoossttss  IInnssttaalllleedd::  JJuullyy  22000022  ––  JJuunnee  22000033..  
  
55..bb  SSeewweerr  EExxtteennssiioonnss  JJuullyy  22000022  --  JJuunnee  22000033..  
  
55..  WWaatteerr  MMaaiinnss  EExxtteennssiioonnss::  JJuullyy    22000022  ––  JJuunnee  22000033..  
  
66..  NNeeww  ccoonnnneeccttiioonnss  JJuullyy  22000022  --  JJuunnee  22000033..  
  
77..  SSttaattuuss  ooff  NNWWSSCC  aaccccoouunnttss::  TToottaall,,  AAccttiivvee,,  IInnaaccttiivvee,,  MMeetteerreedd,,  aass  aatt  JJuunnee  22000033..  
  
88..  SSttaattuuss  ooff  AArrrreeaarrss  aass  aatt  JJuunnee      3300tthh    22000033..    
  
99..  AArrrreeaarrss  aatt  3300tthh  JJuunnee  22000033  bbyy  SSeeggmmeenntt..  
  



  2255   

AAnnnneexx  11  
WWaatteerr  PPrroodduuccttiioonn,,  BBiilllliinngg,,  UUffWW  JJuullyy  22000022  ––  JJuunnee  22000033  

  
  

AARREEAA  
WWaatteerr  PPrroodduucceedd  WWaatteerr  SSoolldd  BB..EE  UUffWW  

                    
KKaammppaallaa  3366  552277  005500  2200  225544  331133  5555..55%%  4444..55%%  
EEnntteebbbbee  22  227744  336677  11  553366  999966  6677..66%%  3322..44%%  
JJiinnjjaa  33  996644  112266  22  779955  000000  7700..55%%  2299..55%%  
TToorroorroo  882222  666655  666655  229977  8800..99%%  1199..11%%  
MMbbaallee  11  449999  666611  11  221166  113333  8811..11%%  1188..99%%  
MMaassaakkaa  889977  771100  667711  000077  7744..77%%  2255..33%%  
MMbbaarraarraa  11  664422  770044  11  227722  880077  7777..55%%  2222..55%%  
LLiirraa  663377  884400  555555  660088  8877..11%%  1122..99%%  
GGuulluu  448844  447755  441155  448844  8855..88%%  1144..22%%  
KKaasseessee  449933  661122  334499  004488  7700..77%%  2299..33%%  
FFoorrttppoorrttaall  444499  006699  339944  771155  8877..99%%  1122..11%%  
KKaabbaallee  337766  776600  222299  221177  6600..88%%  3399..22%%  
AArruuaa  440066  660077  229966  110088  7722..88%%  2277..22%%  
BBuusshheennyyii  116666  995511  113300  995522  7788..44%%  2211..66%%  
SSoorroottii  775577  774422  336688  669955  4488..77%%  5511..33%%  
TToottaall  5511  440011  333399  3311  115511  338800  6600..66%%  3399..44%%  

OOtthheerr  AArreeaass  1144  887744  228899  1100  889977  006677  7733..33%%  2266..77%%  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  2266   

  
  
  

AANNNNEEXX  22..  
  

CCaappaacciittyy  UUttiilliissaattiioonn  JJuullyy  22000022  ––  JJuunnee  22000033..  
  

  
        

AARREEAA  PPrraaccttiiccaall  
ccaappaacciittyy  mm33//ddaayy  

AAvveerraaggee  
PPrroodduuccttiioonn  

mm33//ddaayy  

CCaappaacciittyy  
UUttiilliissaattiioonn  %%  

        
KKaammppaallaa  111177  227700  110000  444499  8866%%  
EEnntteebbbbee  66  773300  66  661122  9988%%  

JJiinnjjaa  2244  000000  1100  664455  4444%%  
TToorroorroo  55  991144  22  555555  4433%%  
MMbbaallee  1144  440088  44  116666  2299%%  

MMaassaakkaa  1100  119977  22  551100  2255%%  
MMbbaarraarraa  66  338822  44  229944  6677%%  

LLiirraa  88  558866  11  666688  1199%%  
GGuulluu  11  557799  11  333388  8855%%  

KKaasseessee  22  336688  11  112277  4488%%  
FFoorrttppoorrttaall  22  117711  11  222211  5566%%  

KKaabbaallee  33  660000  11  007711  3300%%  
AArruuaa  55  440000  11  009911  2200%%  

BBuusshheennyyii  996600  552200  5544%%  
SSoorroottii  55  552299  11  551100  2277%%  

TToottaall  NNWWSSCC  221155  009944  114400  777766  6655%%  

TToottaall  OOtthheerr  AArreeaass  9977  882244  4400  332277  4411%%    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  2277   

  
AAnnnneexx  33  

  
DDeettaaiilleedd  ssttaaffff  lleevveellss  aass  aatt  JJuunnee  3300tthh  22000033  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
    

  
  
    
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

AArreeaa  

SSttaaffff  
PPeerrmmaanneenntt  

SSttaaffff  
CCoonnttrraacctt  

MMaallee  
  
  

FFeemmaallee  
  
  

%%  
FFeemmaallee//ttoottaall  

ssttaaffff  

TToottaall  
SSttaaffff  

    
                                
HHeeaaddqquuaarrtteerrss  112244  4499  111199  5544  3311%%  117733      
KKWWSSSSAA  115533  5588  116622  4499  2233%%  221111      
KKaammppaallaa  7700  4455  110011  1144  1122%%  111155      
JJiinnjjaa  5588  1199  6633  1144  1188%%  7777      
EEnntteebbbbee  3355  1111  3355  1111  2244%%  4466      
TToorroorroo  2222  44  2222  44  1155%%  2266      
MMbbaallee  4477  55  4433  99  1177%%  5522      
MMaassaakkaa  2288  77  3311  44  1111%%  3355      
MMbbaarraarraa  3399  55  4411  33  77%%  4444      
LLiirraa  1166  88  2222  22  88%%  2244      
GGuulluu  1122  1111  2222  11  44%%  2233      
KKaasseessee  1155  44  1166  33  1166%%  1199      
FFoorrttppoorrttaall  1166    77  1177  44  1177%%  2233      
KKaabbaallee  33  1188  1199  22  1100%%  2211      
AArruuaa  33                   1199  1177  55  2233%%  2222      
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  22  1133  1133  22  1133%%  1155        
SSoorroottii  33  2200  1199  44  1177%%  2233      
TToottaall  664466  330033  776644  118855  1199%%  994499    
                



  2288   

AANNNNEEXX  44  
  

                                                                                                            WWaatteerr  kkiioosskkss  iinnssttaalllleedd  JJuullyy  ––JJuunnee  22000033  
  
  

AARREEAA  BBuuddggeetteedd((NNooss..))  JJuullyy--JJuunnee((nnooss))  %%  AAcchhiieevveedd  
KKaammppaallaa  3300  7777  225577%%  
JJiinnjjaa  1155  1188  110077%%  
EEnntteebbbbee  1100  1100  110000%%  
MMbbaallee  1100  1199  119900%%  
MMbbaarraarraa  1100  1155  115500%%  
TToorroorroo  55  1199  338800%%  
MMaassaakkaa  66  1100  116677%%  
KKaasseessee  66  1166  228833%%  
FFoorrttppoorrttaall  55  1133  226600%%  
LLiirraa  1100  4444  444400%%  
GGuulluu  1100  88  8800%%  
KKaabbaallee  1100  1100  110000%%  
AArruuaa  55  99  118800%%  
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  22  66  330000%%  
SSoorroottii  55  33  6600%%  
TTOOTTAALL  113399  227777  119999%%  

  
  
                                                    
  

AANNNNEEXX  55  
  

WWaatteerr  mmaaiinnss  eexxtteennssiioonnss  JJuullyy--JJuunnee  22000033..  
AARREEAA  BBuuddggeetteedd((kkmmss))  JJuullyy--JJuunnee  ((kkmmss))  %%  AAcchhiieevveedd  
KKaammppaallaa  4433  8822..0055  119922%%  
JJiinnjjaa  44  1144..2222  333355%%  
EEnntteebbbbee  66  2233..88  339966%%  
MMbbaallee  66  1155..447744  225588%%  
MMbbaarraarraa  44..11  88..22  220000%%  
TToorroorroo  22..11  77..22  334433%%  
MMaassaakkaa  55  66..3366  112277%%  
KKaasseessee  55  77..22  114444%%  
FFoorrttPPoorrttaall  55  2288..44  556688%%  
LLiirraa  55..66  1188..44  332299%%  
GGuulluu  55..66  44..88  8866%%  
KKaabbaallee  33..88  99..77  225555%%  
AArruuaa  55..33  1155..775544  229977%%  
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  44..11  66..8877  116688%%  
SSoorroottii  55..33  99..0077  117711%%  
TToottaall  110099..99  225577..449988  223344%%  

                                
  
  
  
  
  
  
  
  



  2299   

  
  AANNNNEEXX  55..BB  

  
SSeewweerr  MMaaiinnss  EExxtteennssiioonnss  FFYY  22000022//22000033    aass  aatt  JJuunnee    22000033  

  
AARREEAA  BBuuddggeetteedd  ((kkmm))  AAccttuuaall  ((kkmm))  %%  AAcchhiieevveemmeenntt  

KKAAMMPPAALLAA  11..22  00  00%%  
JJIINNJJAA  00..88  11..2222  115533%%  
EENNTTEEBBBBEE  00  00  00%%  
TTOORROORROO  00..88  00  00%%  
MMBBAALLEE  00..66  11..4499  224488%%  
LLIIRRAA  00..88  00..0066  88%%  
GGUULLUU  00..88  11..99  223388%%  
MMAASSAAKKAA  00..88  00  00%%  
MMBBAARRAARRAA  33  00  00%%  
KKAASSEESSEE  00  00  00%%  
FFOORRTTPPOORRTTAALL  00  00  00%%  
KKAABBAALLEE  00  00  00%%  
AArruuaa  00  00  00%%  
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  00  00  00%%  
SSoorroottii  00  00  00%%  
TTOOTTAALL  88..88  44..1188  4488%%  

  
  
  

                              SSeewweerr  CCoonnnneeccttiioonnss  mmaaddee  JJuullyy  22000022  ––  JJuunnee  22000033  
  

AARREEAA  SSeewweerr  CCoonnnneeccttiioonnss  mmaaddee  
JJuullyy  22000022  ––  JJuunnee  22000033  

KKAAMMPPAALLAA  4433  
JJIINNJJAA  1111  
EENNTTEEBBBBEE  00  
TTOORROORROO  33  
MMBBAALLEE  1199  
LLIIRRAA  55  
GGUULLUU  88  
MMAASSAAKKAA  44  
MMBBAARRAARRAA  55  
KKAASSEESSEE  00  
FFOORRTT//PPOORRTTAALL  22  
KKAABBAALLEE  00  
AArruuaa  00  
BBuusshheennyyii//IIsshhaakkaa  00  
SSoorroottii  00  
TTOOTTAALL  110044  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  3300   

AAnnnneexx  66  
NNeeww  WWaatteerr  CCoonnnneeccttiioonnss    JJuullyy  22000022  --  JJuunnee  22000033  

  
AArreeaa  BBuuddggeetteedd  

22000022//22000033  
TToottaall  nnuummbbeerr  
ooff  nneeww  wwaatteerr  
ccoonnnneeccttiioonnss  
JJuullyy--  JJuunnee  

AAvveerraaggee//
mmoonntthh  

%%    ooff    BBuuddggeett  
aacchhiieevveedd  

KKaammppaallaa  66,,660000  66882211  556688  110033%%  

JJiinnjjaa  333300  888899  7744  226699%%  

EEnntteebbbbee  227700  441188  3355  115555%%  

MMbbaallee  332200  339966  3333  112244%%  

MMbbaarraarraa  332200  444433  3377  113388%%  

TToorroorroo  111100  110055  88  9955%%  

MMaassaakkaa  224400  336600  3300  115500%%  

KKaasseessee  116600  118800  1155  111133%%  

FFoorrtt  PPoorrttaall  117700  118877  1166  111100%%  

LLiirraa  117700  335588  3300  221111%%  

GGuulluu  115500  117722  1144  111155%%  

KKaabbaallee  111100  667711  5566  661100%%  

AArruuaa  330000  331166  2266  110055%%  

BBuusshheennyyii  112200  112222  1100  110022%%  

SSoorroottii  118800  111100  99  6611%%  

TTOOTTAALL  99,,443300  1111,,554488  996622  112222%%  
  

AAnnnneexx  77  
SSTTAATTUUSS  OOFF  WWAATTEERR  CCOONNNNEECCTTIIOONNSS  AASS  AATT  JJuunnee  22000033  

  

AArreeaa  

TToottaall  NNuummbbeerr  
ooff  AAccccoouunnttss  
NNooss..  

AAccttiivvee  
AAccccoouunnttss  
NNooss..  

IInnaaccttiivvee  
AAccccoouunnttss  NNooss  

MMeetteerreedd  
AAccccoouunnttss  
NNooss..  

%%  ooff  IInnaaccttiivvee  
AAccccoouunnttss//TT  
aa//cc''ss  

%%  MMeetteerreedd  
AA//cc''ss//TT//aa//cc''ss  

                            
KKaammppaallaa  5522  661111  4400  882299  1111  778822  4488  995522  2222%%  9933%%  
JJiinnjjaa  77  883377  55  553311  22  330066  77  883377  2299%%  110000%%  
EEnntteebbbbee  44  005522  33  337799  667733  33  994477  1177%%  9977%%  
TToorroorroo  11  773399  11  666644  7755  11  773399  44%%  110000%%  
MMbbaallee  33  449966  33  116644  333322  33  449966  99%%  110000%%  
MMaassaakkaa  22  556611  22  440011  116600  22  556600  66%%  110000%%  
MMbbaarraarraa  33  880000  33  222200  558800  33  669900  1155%%  9977%%  
GGuulluu  11  555566  11  001166  554400  11  555566  3355%%  110000%%  
LLiirraa  11  660088  11  330099  229999  11  556600  1199%%  9977%%  
KKaasseessee  11  553344  11  229922  224422  11  553344  1166%%  110000%%  
FFoorrttppoorrttaall  11  775566  11  338888  336688  11  775566  2211%%  110000%%  
KKaabbaallee  11  445533  11  225577  119966  11  336622  1133%%  9944%%  
AArruuaa  11  007766  998800  9966  11  007766  99%%  110000%%  
BBuusshheennyyii  559977  555577  4400  556666  77%%  9955%%  
SSoorroottii  11  449966  11  118866  331100  11  006677  2211%%  7711%%  

TToottaall  NNWWSSCC  8877  117722  6699  117733  1177  999999  8822  669988  2211%%  9955%%  
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AANNNNEEXX  88  
              

SSTTAATTUUSS  OOFF  AARREEAASS  AATT  JJUUNNEE  3300TTHH  22000033  
BBiilllliinnggss  aanndd      ccoolllleeccttiioonnss  aarree  VVAATT        iinncclluussiivvee  

SShhss  000000      
AARREEAA  AARRRREEAARRSS  AATT  

0011//77//0022  
22000022//22000033  
BBIILLLLIINNGGSS  

22000022//22000033  
CCOOLLLLEECCTTIIOONNSS  

AARRRREEAARRSS  
AATT  3300//0066//22000033  

CCOOLLLLEECCTTIIOONN  
EEFFFFIICCIIEENNCCYY  

KKAAMMPPAALLAA  1177,,334433,,222266  2266,,226622,,661111  2255,,884444,,114422  1177,,771111,,220055  9988%%  
JJIINNJJAA  33,,116611,,778877  33,,661188,,001188  33,,445544,,445511  33,,336644,,334455  110011%%  
EENNTTEEBBBBEE  11,,001177,,221122  11,,669922,,007788  11,,663388,,004499  11,,005555,,770011  9977%%  
MMBBAALLEE  888800,,115544  11,,550011,,115588  11,,555599,,779900  669988,,005555  110044%%  
TTOORROORROO  222222,,771144  770000,,220022  666600,,445566  220088,,668822  9944%%  
MMAASSAAKKAA  226655,,778877  775500,,224411  778888,,446677  220033,,229911  110055%%  
MMBBAARRAARRAA  557788,,881111  11,,448822,,556644  11,,660077,,111144  444477,,006699  110088%%  
LLIIRRAA  111177,,447777  550022,,116644  448811,,118844  112200,,447755  9966%%  
GGUULLUU  222255,,553388  550022,,551133  550044,,885577  222277,,222222  110000%%  
KKAASSEESSEE  6655,,111111  333300,,225500  331199,,778877  7766,,223300  9977%%  
FFOORRTT//PPOORRTTAA
LL  

114466,,443311  
440099,,225599  

442299,,333300  112222,,111166  110055%%  

KKAABBAALLEE  4477,,990066  227700,,115599  223388,,889911  5566,,330011  8888%%  
BBUUSSHHEENNYYII  2288,,778800  113366,,336611  113388,,556699  2244,,887755  110022%%  
AARRUUAA  __  225555,,338800  222288,,443300  7766,,222233  9900%%  
SSOORROOTTII  111166,,667766  440077,,994488  226655,,110044  221133,,221155  6655%%  
  TTOOTTAALL  2244,,221177,,661100  3388,,882200,,990066  3388,,115588,,662211  2244,,660055,,000055  9988%%  
  
    
  

AARRRREEAARRSS  BBYY  CCAATTEEGGOORRYY  JJUUNNEE  22000033  
SShhss  000000  

CCAATTEEGGOORRYY  AARRRREEAARRSS  AArrrreeaarrss  aass    aa  %%  ooff  
ttoottaall  

MMIINNIISSTTRRIIEESS  77,,115500,,223344  2299%%  
PPAARRAASSTTAATTAALLSS  11,,229933,,885533  55%%  
IINNSSTTIITTUUTTIIOONNSS  11,,110088  002288  55%%  
CCOOMMMMEERRCCIIAALL  66,,222266,,994466  2255%%  
LLOOCCAALL  AAUUTTHHOORRIITTIIEESS  335533,,449922  11%%  
DDOOMMEESSTTIICC  88,,440000,,994455  3344%%  
FFOORREEIIGGNN  EEMMBBAASSSSIIEESS  7711,,550088  00..000033%%  
TTOOTTAALL  2244,,660055,,000055  110000%%  

            
  
  
  
  


